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I. INTRODUCCION

ESPE-INNOVATIVA E.P. para su creacidn, subrogé los derechos y obligaciones del Centro de Desarrollo
y Transferencia de Tecnologia ESPE - CECAI; este Centro fue creado en junio de 2003 como persona
juridica de Derecho Publico, adscrita a la Escuela Politécnica del Ejército - ESPE, cuyo objeto fue ofrecer
una alternativa para la adaptaciéon de tecnologias al desarrollo del pais, y buscar soluciones a los
requerimientos educativos, cientificos, técnicos y tecnolégicos de los distintos sectores de la poblacién, con
miras al desarrollo y competitividad. Este nacié sobre la base del Centro de Capacitacion Informética
CECAI, mismo que apoyaba la alfabetizacion informatica en el Ecuador.

Hoy por hoy, es de gran responsabilidad para los actores de la transformacién social del pais, en este caso,
el Honorable Consejo Universitario de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, participar y contribuir
con alternativas de solucion, frente al mayor compromiso asumido por el Estado, como es el pago de la
deuda social; por ello, al amparo de lo dispuesto en el articulo 14 del Estatuto de la ESPE, en el que se
establece las atribuciones del Honorable Consejo Universitario, especificamente en la letra t. aprobar la
creacion de personas juridicas distintas e independientes de la institucién, para que realicen actividades
economicas, productivas o comerciales, de acuerdo al articulo 39 de la LOES; es que los Sefiores
Miembros, tomaron la decision de crear esta Empresa Publica denominada ESPE-INNOVATIVA E.P.

La Empresa Publica ESPE-INNOVATIVA E.P., tiene como finalidad conformarse como un ente articulador
de la relacion de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE con el entorno nacional e internacional,
generando un proceso de retroalimentacidn con los procesos de docencia, investigacion y vinculacion con
la sociedad, a través de procedimientos planificados y regulados.

La Empresa Publica pretende ser una empresa reconocida a nivel nacional y referente de la region en el
disefio, determinacion, gestidn, implementacion, desarrollo, ejecucion, operacion y administracion de
proyectos de obras, bienes y servicios, produccion tecnolégica, promocion de la investigacién, capacitacion
especializada, presencial o virtual; en las distintas areas del conocimiento y saber humano que cumplan
con los requerimientos de la sociedad, propiciando asi la innovacién, el avance tecnoldgico y administrativo
del pais.

Mediante Resolucion DIR-ESPE-INNOVATIVA EP No. 2022-02-3 de fecha 23 de junio de 2022, el sefior
Cml. (SP) Gerardo N. Pazmifio G., MBA., fue designado como Gerente General y representante legal de

ESPE-INNOVATIVA E.P., motivo por el cual se procede a realizar el presente Informe de Gestion del afio
2024.

Mediante Resolucion DIR-ESPE-INNOVATIVA-E.P. No. 2024-06-4, de 01 de julio de 2024, el Directorio de
la Empresa Publica ESPE INNOVATIVA E.P., ratifica la ampliacion del plazo de designacién del sefior
Gerente General de la Empresa Publica ESPE-INNOVATIVA E.P., por el tiempo total de 3 afios, contados
desde el 01 de julio de 2022, al Crnl. (SP) Gerardo N. Pazmifio G., MBA., conforme la Resolucién DIR-
ESPE-INNOVATIVA E.P. No. 2022-05-3 de 23 de junio de 2022; el articulo 12 y la Disposicion Transitoria
Segunda de la Normativa para el Funcionamiento de la Empresa Publica ESPE-INNOVATIVA E.P.,
aprobada mediante Resoluciéon No. ESPE-HCU-RES-2023-006 de 26 de enero de 2023.

Il. CONTENIDO DEL REPORTE GERENCIAL
1. LA EMPRESA PUBLICA

Mediante Resolucion ESPE-HCUP-RES-2015-005 de fecha 09 de enero de 2015 publicada al Honorable
Consejo Universitario y mediante Orden de Rectorado ESPE-HCUP-OR-2015-011 de fecha 12 de enero
de 2015, el Rector de la Universidad de las Fuerzas Armadas resolvio crear la Empresa Publica ESPE-
INNOVATIVA E.P. y aprobar la normativa para el funcionamiento de la misma.
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La Empresa Publica fue creada como una persona juridica de derecho publico, de nacionalidad ecuatoriana,
con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econémica,
administrativa, legal y de gestion.

En la Normativa para el Funcionamiento de la Empresa Publica ESPE-INNOVATIVA E.P., en el Articulo 4,
se presenta el objeto de la empresa que sefiala:

‘Art. 4.- Del Objeto.- Proponer alternativas de solucion a las diversas necesidades del pais,
mediante la identificacidn, disefio, determinacidn, gestién, implementacidn, desarrollo, ejecucién,
operacion y administracion de proyectos de obras, bienes y servicios, produccion tecnoldgica,
promocion de la investigacion, capacitacién especializada, presencial o virtual; en las distintas
areas del conocimiento y saber humano; de manera especial en: energia, ambiental, recursos
renovables y no renovables, asi como el procesamiento, comercializacidn e industrializacion de
procesos tecnoldgicos. Por delegacidn de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE o del
Estado Central, podra gestionar las actividades de los sectores estratégicos, de seguridad y
defensa; productivos; de la economia popular y solidaria; y, de los servicios publicos”.

MISION:

ESPE-INNOVATIVA E.P., Empresa Publica de la Universidad de Fuerzas Armadas — ESPE, provee
alternativas innovadoras de solucién a las diversas necesidades de la sociedad, mediante la gestion de
proyectos de obras, bienes y servicios, a fin de contribuir a la articulacion de la Universidad con el entorno
nacional e internacional.

VISION

Ser la principal Empresa Publica de las Universidades Ecuatorianas, en proveer soluciones innovadoras
que contribuyan al desarrollo sostenible de la sociedad.

AUTORIDADES DEL DIRECTORIO:

Presidente del Directorio: Crl. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, PhD.
RECTOR DE LA ESPE PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Miembro del Directorio: Crnl. E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD.
VICERRECTOR ACADEMICO GENERAL

Miembro del Directorio: Crnl. E.M. Hugo Geovanny Diaz Cajas, Mgtr.
VICERRECTOR ADMINISTRATIVO

Miembro del Directorio: Crnl. C.S.M. Edison Eduardo Haro Albuja, PhD.
VICERRECTOR DE DOCENCIA

Miembro del Directorio: Cpfg. Joseph Alexander Guaman Seis, PhD.

VICERRECTOR DE INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (E)

Secretario del Directorio: Crnl. (SP) Gerardo N. Pazmifio G., MBA.
GERENTE GENERAL

Pagina 6 de 72

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec
Sangolqui - Ecuador



DESARROLLA - ESPECIALIZA - TRANSFIERE

OBJETIVOS DE ESTRATEGICOS

1. Incrementar la rentabilidad controlando el impacto de los costos operacionales.
Incrementar el soporte en la gestion de las Fuerzas Armadas.

Incrementar el soporte para el fortalecimiento de las capacidades institucionales de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE.

Incrementar la participacion de mercado en las lineas de negocio establecidas.

Incrementar la eficiencia institucional.

Incrementar la capacidad de gestion para captar oportunidades de negocio.

Fortalecer la gestion del talento humano.

Fortalecer la innovacién tecnoldgica en la organizacién para contribuir al desarrollo sostenible.

ol

© N o~

MAPA DE PROCESOS DE LA EMPRESA:
En la siguiente figura se visualiza las representaciones graficas de los Procesos Institucionales:

llustracién 1: Mapa de Procesos

MAPA DE PROCESOS DE ESPE-INNOVATIVA EP

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

| | |
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Procesos Agregadores de

Procesos Gobernantes
Valor

Procesos Adjetivos

Fuente: Reglamento Organico por Procesos
Elaborado por: Ing. Vanessa Farias — Analista de Gestion de la Calidad

2. FACTORES DEL ENTORNO, MERCADO / INDUSTRIA QUE INCIDEN EN LAS OPERACIONES

ESPE-INNOVATIVA E.P., Empresa Publica de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE cuenta con
cuatro Unidades de Gestion, las cuales se detallan a continuacion:

1. Unidad de Estudios y Obras de Ingenieria:

o Consultorias de estudios y disefios.

o Fiscalizacion de obras y estudios.

e Asistencia técnica, legal y administrativa para el cierre de contratos.
e  Construccion, adecuacion y/o remodelacion de obra civil.

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE Pégina 7 de 72

Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec
Sangolqui - Ecuador



2. Unidad de Promocion de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia:
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Desarrollamos proyectos de Innovacién y desarrollo, en apoyo a las instituciones publicas™y
privadas del pais.

Sistemas Integrales de video vigilancia

Transformacion digital: lot, smart city, etc

Desarrollo de software especializado para satisfacer las necesidades de gestion de las
instituciones.

Gestion de proyectos de investigacion cientifica.

Calibracion de equipos y servicios de laboratorio especializados.

Recuperacién y actualizacion de sistemas en equipos tecnoldgicos y militares.

Importacidn y comercializacion de insumos y equipamiento tecnolégico.

Servicio de digitalizacion documental y gestion de archivos.

Administracion de servicios de laboratorio especializados.

Toma fisica y catalogacion de inventarios de bodegas.

Levantamiento de informacién en campo e interpretacion de datos.

3. Unidad de Capacitacién y Certificacion:

Virtual, presencial, e-learning, b-learning y on-line (clases en vivo).

Certificaciones Nacionales.

Certificaciones Internacionales.

Certificacion en competencias laborales.

Servicios de consultoria en general, disefio curricular y virtualizacion de contenidos.
Servicios integrales de bioseguridad y salud ocupacional.

- Asesoria

- Capacitacion especifica

4. Unidad de Negocios y Servicios Especializados:

Ejecucion directa:

Estudios de factibilidad para proyectos y de brechas tecnolégicas.

Consultorias técnicas especializadas de diferentes areas del conocimiento.
Servicios de apoyo, soporte administrativo, logistico, financiero y cierre de contratos.
Toma fisica y catalogacion de inventarios.

Consorcio:

Provision de servicios de ploteo e impresién.

Compra, venta e importacion de equipos e instrumental tecnoldgico.
Uniformes deportivos personalizados, prendas de proteccidn, entre ofros.
Organizacion de eventos.

Entorno de la empresa:

Durante el 2024, el Ecuador ha venido enfrentando retos econdmicos significativos debido a diversos
factores internos y externos como la inseguridad, problemas energéticos, crisis petrolera, entre otros. De
acuerdo al Banco Central del Ecuador?, para el tercer trimestre del afio, se evidencié una contraccion del

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec

Sangolqui - Ecuador

T https://www.bce.fin.ec/boletines-de-prensa-archivo/la-economia-ecuatoriana-reporto-una-contraccion-de-1-5-en-el-tercer-
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PE (
Producto Interno Bruto (PIB) del 1.5% en comparacion con el mismo periodo en el afio 2023, esto es, § ﬁ
a la disminucién del gasto en capital fijo y las dificultades en varios sectores productivos como el secto
la construccion y la reduccién de venta de insumos de este sector, lo que podria afectar el crecimiento a
corto plazo.

ES

Ademas, Ecuador experiment6 una severa crisis eléctrica?, especialmente en el Ultimo trimestre, con cortes
de luz de hasta 14 horas. Esta situacion afectdé gravemente la actividad econdmica, interrumpiendo
operaciones en diversos sectores productivos. Es asi que, a industria manufacturera, especialmente los
sectores de alimentos y bebidas, se vieron afectados en la produccién y distribucion de productos
esenciales, generando pérdidas econdmicas y afectando la cadena de suministro. Otro sector fue el
camaronero, experimentando pérdidas millonarias debido a la falta de electricidad. Estas dificultades
afectaron la calidad y cantidad de la produccién, impactando negativamente en las exportaciones y en la
economia local.

El sector de la construccion® fue uno de los mas afectados, con una disminucién en la actividad debido a la
falta de energia para operar maquinaria y equipos. Esto resulté en retrasos en proyectos y en una
disminucién en la produccion de materiales de construccion, afectando la industria en su conjunto.

llustracion 2: Impacto del racionamiento eléctrico sobre el valor agregado bruto (VAB) por rama de actividad
Diferencia en la tasa de variacion anual, con respecto al escenario base. Puntos porcentuales

-03% mmm Gar

-0,4% mmm Comercio

-0,4% mm Silvicultura

-0,4% mmm Correoy telecomunicaciones
-1,7% e Metales

-1,74% e Yehiculos

-2,90; I Maguinaria
-3.8% I Productos minerales no metalicos

Ramas

23,04 e Electricidad, gas v agua
-5,20; I (onstruccion
-6% -5% -4 -3% -2% -1% 0%

Tasa de variacion

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

La crisis energética en el cuarto trimestre de 2024 tuvo un impacto negativo en diversos sectores
econdmicos de Ecuador, afectando la produccion, distribucion y rentabilidad de las empresas, y generando
pérdidas significativas, lo que dificultara la recuperacién econdémica en el corto y mediano plazo.

Por otro lado, durante el ultimo trimestre de 2024, Ecuador ha logrado avances significativos en sus
reformas econdmicas, lo que permitié una revisién positiva del Fondo Monetario Internacional (FMI)* de su
acuerdo extendido, abriendo la puerta a un desembolso de 500 millones de ddlares. Este apoyo financiero
se considera crucial para la estabilizacién econémica del pais, en un momento en el que la inflacion sigue
siendo una preocupacién.

2 https://www.primicias.ec/economia/economia-ecuador-decrecimiento-banco-mundial-
87673/#:~:text=En%202024%2C%20Ecuador%20atraves%C3%B3%20una,la%20actividad%20econ%C3%B3mica%20del%20pa
%C3%ADs.

3 https:/www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2024/09/Programacio%CC%81n-macroecono%CC%81mica-
septiembre-2024.pdf

4 https://www.imf.org/es/News/Articles/2024/12/19/pr-24489-ecuador-imf-concludes-1st-rev-of-eff-and-2024-art-iv-
consult#:~:text=El%20Directorio%20Ejecutivo%20del%20FMI%20complet%C3%B3%20la%20primera%20revisi%C3%B3n%20de
i %20US%24500%20millones).
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De acuerdo al Servicio Nacional de Contratacion Publica en el afio 2024, el monto total adjudicado fue de
$ 7.996.312.229,905 con un total de 450.426 procesos, siendo los procesos por régimen comdn los mas
representativos en términos de monto adjudicado.

llustracion 3: Monto y nimero de procedimientos de adquisicién por tipo de contratacion

Tipo Régimen Mdmero de Valor Adjudicade % Valor
. procesos . Adjudicado
= Régimen Comin 246,588  $5.531.981.998,7 69.18%
Subasta Inversa Electrénica 19.965 $1.749.342.855,3
Catalogo Electronico 212.581 $1.209.206.686,1
Licitacién 458 $1.081.929.4853
Cotizacion 2121 $633.608.451,3
Menor Cuantia 5404 $304.629.765,6
Licitacion de Seguros 806 §202.732.507,0
Fenas Inclusivas 1.672 $175.585.820.4
Lista corta 424 £76.247.015.1
Contratacién directa 3125 §73.704.123 9
Concurso Pablico 32 £24.905.288,7
= Régimen Especial 8.041 $1.342.274.742.5
Contratacion interadministrativa 1.035 §432.405.9786
Publicacion Especial 2.965 $402.052.429,7
Bienes y Servicios Gnicos 1.674 £269.499.538,2
Contrataciones con empresas 4 $92.4274747 1,16%
publicas internacionales
Repuestos o Accesorios 548 §55.090.98511 0.69%
Comunicacién Social 1.197 §54.988.4249 0,69%
Obra artistica, cientifica o literaria 481 §21.747.8183 0,27%
Giro especifico del negocio de 38 $9.193.751,0 011%
empresas publicas
Transporte de correo interno o 30 $2.474.668,5 0,03%
internacional
Asesoria y Patrocinio Juridico 48 $2.393.707,5 0,03%
& Otros Procedimientos 195.797  §1.122.055.488.7 14,03%
Emergencias 161 $856.718.603,7 10,71%
infima Cuantia 194.656 $239.965.728,7 3.00%
Arrendamiento de bienes inmuebles 935 §18.136.346,5 023%
Adquisicién de bienes inmuebles 25 §7.23471948 0,09%
Total 450.426  57.996.312.229,9 100,00%

Fuente: Contratacion Publica en Cifras

Shttps://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiN2YOMGE1YWUtMjE4ZS00ODEXL ThkOTgtZTkwOWM1MjNjY TZhliwidCI6ImQ2NDk2Nz
S04NDE1LTQwY2E2ZJRhOTRIZCJ9
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Asi mismo, los productos mas demandados a través del portal de compras publicas en el afio 2024 fueron:

CPCN9

llustracion 4: Productos mas demandados

Descripcion CPC N9

Procesos Valor Adjudicado
-

461130015
532900011
852500021

171000112
352901091
461131011

542100012

542100018
853300012

341300011

713340313

852500061

542900122

713340318
632300212

532110014

4442101
871410011

962200561

541290912

MOTORES-GENERADORES
OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL
PUNTO DE SERVICIO INSTITUCIONAL
DE 24 HORAS PERMANENTE CON
ARMA LETAL
ENERGIA ELECTRICA TERMICA
INSUMOS DE USO GENERAL
GRUPOS ELECTROGENOS CON
MOTORES DE COMBUSTION INTERNA
DE EMBOLO Y ENCENDIDO POR
COMPRESION (MOTORES DIESEL O
SEMIDIESEL).
SERVICIOS GENERALES DE
CONSTRUCCION EN CARRETERAS
(EXCEPTO CARRETERAS
SOBREELEVADAS), CALLES
ASFALTADO DE VIAS
SERVICIOS DE LIMPIEZA Y
MANTENIMIENTO DE VIVIENDAS O
DE EDIFICIOS COMERCIALES,
ADMINISTRATIVOS E INDUSTRIALE,
LIMPIEZA Y ENCERADO DE PISOS
ALCOHOL ANHIDROGRADO
CARBURANTE (ETANOL)
SEGURO TODO RIESGO PETROLERO

PUNTO DE SERVICIO INSTITUCIONAL
DE 24 HORAS PERMANENTE SIN
ARMA

CONSTRUCCION DE REDES DE
DISTRIBUCION

SEGURO MULTIRIESGO

SERVICIOS DE ALMUERZOS Y
REFRIGERIOS PARA INSTITUCIONES

CALLES

EQUIPOS CAMINEROS

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE VEHICULOS DE
MOTOR. ESTOS SERVICIOS PUEDEN
INCLUIR LA REVISION DEL MOTOR, LA
PUESTA A PUNTO DEL MOTOR, EL
AJUSTEY LA REPARACION DEL
CARBURADOR, ELAJUSTEY LA
REPARACION DE LOS ELEMENTOS DE
LA DIRECCION, LA REPA

SERVICIOS DE PRODUCCION DE
EVENTOS

CONSTRUCCION DE CARCELES

128
2550
1218

65 |
6108 §

126
1,900

744

183
1.022
920

62
6230

2687

1

- $152.891.6779

1

- $142.292.667,6

1§135.438.752,1
| $114.556.3236

5904686737

| 1589.998352,0
1$89.026.542,3
|
1 $72.694453,0
L
| $69.438.1725
| $68.752.0039

| $67.260.3586
| $62.6425843
| $60.445.575,5

o

| $58.4229559

1| $52.157.764,0

Fuente: Contratacion Publica en Cifras

Por otro lado, durante el 2024, las principales Entidades que han realizado procesos de contratacion fueron
lideradas por CELEC con $ 1.108.134.470,30, la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
Petroecuador con un monto de adquisiciones de $ 564.904.672, seguida por el Ministerio de Educacion con
$ 194.828.113,20 y la Empresa Eléctrica Publica Estratégica Corporacion Nacional de Electricidad CNEL
EP con $ 193.650.497,60. Otros actores destacados incluyen la Municipalidad de Guayaquil con $
161.325.259,20, y el GAD Metropolitano de Quito con $ 133.904.792,60. Estos datos reflejan una fuerte

concentracion de adquisiciones en sectores clave como hidrocarburos, educacion y energia.
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En cuanto a los principales proveedores con mayor monto total adjudicado fueron liderados por Latina
Seguros C.A., con un total de $ 113.939.080,20, seguida de cerca por Corporacion Nacional de
Telecomunicaciones con $ 111.365.170,70. Otros proveedores destacados incluyen Puentes y Calzadas
Infraestructuras S.L. con $ 52.157.764,00, y Producargo S.A. Productora de Alcoholes con $ 90.468.000,00.
El ranking también resalta la participacion de grandes empresas como EP Petroecuador con $
61.788.184,00 y Manabi Vial EP con $ 52.802.724,00, consolidandose como actores clave en sectores
como seguros, telecomunicaciones, infragstructura e hidrocarburos. Estos datos reflejan una diversificacidn
en diferentes sectores, destacando la importancia de las grandes inversiones en areas estratégicas para el
pais.

llustracion 5: Valor adjudicado de entidades y proveedores

Entidades - Ranking 100 Proveedores - Ranking 100
Ruc Entidad  Nombre Entidad Nimerode Valor Adjudicado Ruc Proveedor  Nombre Proveedor Nimero de Valor
Procesos . procesos elﬁﬁz'lu

1768152800001 CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC ER 2989 511081344703 0991311637001  LATINA SEGUROS Y REASEGUROS CA. 131 51139390802
1768153530001  EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP 639 55648046720 17681525600011  CORPORACION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES 428 51113650707

FETROECUADOR 0391373058001  PRODUCARGO S.A. PRODUCTORA DE ALCOHOLES 1 $304530000
+7EONCACA000L - MINTERIQ DS EQUCACION 15 Seomey 17681535300017  EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP 175 $61788.1840
0968539020001  EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION 1560 51936504975 PETROECUADOR

NACIONAL D= ELECTRICIDAD CHEL E° 0330011024001 LACTEOS SAN ANTONIO CA- 4 4589365850
SR RNT LIS TR I T SR 13600657600011  EMPRESA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA Y VIALIDAD DE MANASI 1 $528027240
1760003410001 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL DISTRITD 4589 513385047325 MANABI VIAL EP

Cani eI L e 1732463619001  PUENTES Y CALZADAS INFRAESTRUCTURAS S.L 1 $52157.7640
1360000120001 ;iiirévoaumnom DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE 46 §108543363,0 el Ty = memon
1768154630001 EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE MOVILIDAD Y D8RAS 577 51084493567 7S0USESS00L AOCHE ECUADOR S 2 SRR

PUBLICAS 1732661218001 CHINA CIVIL ENGINEERING CONSTRUCTION CORPORATION 2 5402565560
0960000140001 GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS 3% 5917187583 1732156734001 RRPGOLDEN INTEGRA IMPORTADORA S.A- 179 S3BTNATIE
1768045450001  HOSPITAL DE ESPECIALIDADES CARLOS ANDRADE MARIN 1165 $83.809.9123 176200704000114  CUERPO DE INGENIERDS 5 $37.1284185
1768164650001  EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO 109 $69.776.952,2 1762072000011 INSTITUTC GEOGRAFICD MILITAR 0 $37.087.2015
1768154260001  EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE AGUA POTABLE ¥ 427 $63.147671.9 AT333846 ASCH INFRAESTRUCTURAS ¥ SERVICICS, S.A. 1 536742930

SANEAMIENTO

0391231366001  LUBRICANTES INTERNACIONALES 5.A. LUBRISA 8 $360646740

1768132000001  SERVICIO NACIONAL DE ATENCION INTEGRAL A PERSONAS 145 $59.355.067,7

T TR T T LA T 1 o LBE T 0130123626001  ASEGURADORA DELSURC. A 2266  $35.5433266

INFRACTORES 1790551350001  SEGUROS ALIANZAS A 292 $35.160.202,0
0160000270001 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 533 $58.452.545,6 0917377491001  BERREZUETA VELEZ JORGE IAVIER. 7 s:8125320

CANTON CUENCA

Fuente: Contratacion PUblica en Cifras

A su vez, el gobierno ecuatoriano ha planificado diversas inversiones para el afio 2025 en areas clave como
infraestructura, energia y tecnologia. A continuacion, se destacan algunas de las principales inversiones
previstas:

e Parque Solar La Ceiba®: Se han iniciado los tramites para la construccién de un nuevo proyecto
solar de 200 megavatios en el canton de Zapotillo, provincia de Loja. La infraestructura contempla
la instalacion de méas de 400,000 paneles fotovoltaicos, capaces de generar 396.8 gigavatios hora
al afio.

e Plan Nacional de Telecomunicaciones 2024-20257: Este plan tiene como meta incrementar la
cobertura poblacional con tecnologia 4G del 78.08% en 2022 al 80% en 2025. Ademas, se busca
aumentar la cobertura de fibra dptica en parroquias rurales y cabeceras cantonales del 75.82% al
86.79% en el mismo periodo.

e Hospital Enrique Garcés?: El gobierno ha anunciado la ampliacion de la cobertura de este hospital
mediante la construccion de una nueva torre y la adquisicion de equipamiento, beneficiando a mas

6 https://www.swissinfo.ch/spa/ecuador-inicia-los-tr%C3%A1mites-para-construir-un-nuevo-proyecto-solar-de-200-
megavatios/88789019?utm_source=chatgpt.com

7 https://www.telecomunicaciones.gob.ec/wp-content/uploads/2024/09/elecomunicaciones_2024_2025_vf-signed-signed-signed-
signed01551280017220057900459811001722369479.pdf?utm_source=chatgpt.com

8 https://www.salud.gob.ec/el-gobierno-del-presidente-noboa-amplia-la-cobertura-del-hospital-enrique-garces-con-equipamiento-
ion-de-una-nueva-torre-en-beneficio-de-mas-de-4-millones-de-ciudadanos/?utm_source=chatgpt.com
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de 4 millones de ciudadanos. Los estudios para la nueva torre hospitalaria comenzara
primer trimestre de 2025, con un monto previsto de USD 100 millones.

e Plan Nacional de Vivienda 2024-2025 "Mi Casa Linda" del MIDUVI®: Este programa cuenta con un
financiamiento de 172 millones de ddlares y tiene como objetivo la construccion de 15,000 nuevas
viviendas en 2025. Se ofreceran incentivos y bonos que oscilaran entre 4,000 y 7,000 ddlares,
segun el tipo de vivienda.

Segun el reporte de "Contratacién Publica en Cifras™?, en el afio 2024 se ha adjudicado un monto total de
$ 7.996.312.229,90 en procesos de contratacion publica. Dentro de este contexto, la Empresa Publica
ESPE-INNOVATIVA E.P. registra adjudicaciones por un total de $ 13.529.516,20, a través de procesos de
Régimen Comun & Especial e infima Cuantia, lo que representa el 0.17% del total adjudicado.

Los principales clientes de ESPE-INNOVATIVA E.P., corresponden a entidades del sector publico,
incluyendo ministerios, gobiernos autonomos descentralizados (GADs), universidades y otras empresas
estatales. Entre sus compradores mas representativos se destacan instituciones como el Ministerio de
Educacion, Ministerio de Transporte, la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE y varios municipios a
nivel nacional, Empresas Publicas, Entidades de las Fuerzas Armadas, entre otros. Estas instituciones han
contratado diversos servicios y soluciones que ofrece la Empresa Publica.

En cuanto a la descripcién de las compras, la mayoria de las adjudicaciones se han concentrado en
servicios de ingenieria civil, capacitacion, raciones alimenticias, elaboracion de programas informaticos,
entre otros.

Es asi que, a pesar de que el porcentaje de adjudicacion es relativamente bajo en comparacion con el total
de procesos adjudicados en el afio 2024, la empresa ha conseguido contratos con entidades clave del
sector publico, como ministerios, universidades y gobiernos locales, lo que demuestra su capacidad para
ofrecer soluciones especializadas y alineadas con las necesidades institucionales. Por lo que, para mejorar
su posicionamiento, ESPE-INNOVATIVA E.P., podria fortalecer sus estrategias comerciales, optimizar su
participacion en procesos de contratacidn que no solo sean Régimen Especial ampliando su alcance hacia
Instituciones con financiamiento internacional, lo que le permitiria mitigar los efectos de las restricciones
presupuestarias nacionales.

Analisis:

En el contexto de un entorno macroecondémico complejo, caracterizado por la inseguridad, los problemas
energéticos y la crisis petrolera, el panorama de las operaciones de las empresas en Ecuador en 2024 se
presenta lleno de retos, pero también de oportunidades estratégicas. A pesar de la contraccion del Producto
Interno Bruto (PIB) y los efectos adversos de la crisis energética, el gobierno ecuatoriano sigue enfocado
en la implementacién de planes de inversién clave, especialmente en sectores como infraestructura, salud
y educacion. Sin embargo, la empresa debe estar atenta a los riesgos derivados de la crisis energética y la
baja ejecucion presupuestaria en el sector publico que se evidenci6 en el afio 2024, considerando ademas
que, el 2025 sera un afio de elecciones presidenciales, o que podria generar ademas incertidumbre politica
y afectar la continuidad de los proyectos de inversion publica. Esta situacion podria ralentizar la asignacion
de recursos en sectores clave, limitar la ejecucion de nuevas inversiones, generando un entorno econémico
menos predecible. A pesar de estos desafios, el respaldo de organismos de cooperacion internacional
representa una oportunidad estratégica para la ejecucion de proyectos en diversas instituciones del Estado.
En este contexto, la gestion de la Empresa Publica podria orientarse a identificar y aprovechar

9 https://elmercurio.com.ec/2025/01/16/plan-viviendas-interes-social-ecuador/?utm_source=chatgpt.com
10https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiN2YOMGE 1YWUtM]E4ZS000DEXL ThkOTgtZ TkwOWM1M]NjY TZhliwidCI6ImQ2NDk2N
xZS04NDE1LTQwY2E2ZjRhOTRIZCJ9
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E

oportunidades de negocio en instituciones nacionales que cuenten con fondos internacional®
alineacion con el plan de negocios 2025 de la Empresa Publica.

3. CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA Y DISPOSICIONES
3.1. Cumplimiento de Convenios Interinstitucionales

A continuacion, se presenta los convenios adquiridos por parte de la Empresa Publica con el respectivo
grado de cumplimiento, resultados obtenidos y las actividades pendientes de los mismos.
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Tabla 1: Convenios InterinstitucionaleS

b

jrrovaliva

FECHA

FECHA DE

FECHA DE

No. CONVENIOS SUSCRIPCION RENOVACION VIGENCIA PLAZO % CUMPLIMIENTO ACCIONES REALIZADAS RESULTADOS OBTENIDOS ACTIVIDADES PENDIENTES
UFA - ESPE (Laboratorios de 13 de febrero de 15 de - . -
1 | Ensayos de Materiales - CIENCIAS 15 dezfgt;%ero de 2021 febrerode | 60 meses 78.33% Eiz%ﬁﬁgsgeysgs;?gtamon de p5 Cr(z)?cr;r)ma d::r los servicios Ninguna.
DE LA TIERRA) (automatica) 2026 P : P '
Calibracién y mantenimiento de los
equipos patrones. Mejora en os ingresos por venta de
Ministerio de Defensa, Universidad . los servicios que oferta el centro de - T
Podré ser renovado - - p Renovacion de la acreditacion del
de las Fuerzas Armadas - ESPE y | 31 de mayo de 31 de mayo o Capacitacion al personal técnico | metrologia. . o

2 - por mutuo acuerdo 72 meses 95% ) Centro de Metrologia del Ejercito
Empresa Publica ESPE- 2019 de las partes de 2025 del centro de metrologia. ante el SAE
INNOVATIVA E.P. (Metrologia) P Mejora en la operatividad del '

Mantenimiento de la infraestructura | centro de Metrologia.
del centro de metrologia.
Agencia Metropolitana de . Suscrito el
L . - Podra ser renovado 13 de . -
Coordinaciéon de Comercio y | 13 de diciembre - ] convenio, su bl i o . A la espera del anticipo para dar

3 i por mutuo acuerdo | diciembre 360 dias Lo L | Suscripeion del Convenio. Suscripcion del Convenio. L
Empresa Publica ESPE- de 2024 de las partes de 2025 ejecucion iniciara inicio al proyecto.

INNOVATIVA E.P. P en el afio 2025
Convenio Especifico )

4 (PARQL'JEADEROS) el o1 de junio de P(C));i rriustzrcfzrz:%ve?gg 01 de junio 3 afios 10% Realizacion de los parqueaderos. | En proceso Seguir _brindando _ servicio _ de
Universidad de las  Fuerzas 2024 P de 2027 ° parg : P : parqueaderos durante el periodo.
Armadas - ESPE y la Empresa de las partes
Publica ESPE-INNOVATIVA E.P.

Comodato terreno PADIS, entre la ,
Universidad de las Fuerzas | 10 de diciembre Podra ser renovado 10de

5 por mutuo acuerdo | diciembre 20 afios 5% Legalizacion del Comodato. Legalizacion del Comodato. Ejecucion del Proyectos PADIS.
Armadas - ESPE y la Empresa de 2024 de las partes de 2044

Publica ESPE-INNOVATIVA E.P.
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FECHA FECHA DE FECHA DE
No. CONVENIOS SUSCRIPCION RENOVACION VIGENCIA PLAZO % CUMPLIMIENTO ACCIONES REALIZADAS RESULTADOS OBTENIDOS ACTIVIDADES PENDIENTES
Renovacion de los espacios
Comodato Uso de Espacios Fisicos | 01 mayo de
Universidad de las Fuerzas 2024 .
6 Armadas - ESPE y la Empresa Pgrd :T?uiggfgfe;zio 01 mayo de 2 afos 15% Remodelacién de Oficinas Matriz. | Ejecucion del Comodato
Puablica ESPE-INNOVATIVA E.P. P 2026 ° - |H '

Contrato Modificatorio al Comodato

31 de mayo de
2024

de las partes

Modificar el numeral 4.1.4 del
Comodato Principal

Fuente: Unidad de Promocion de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia

Elaborado por: Ing. Paul Solis — Especialista de Proyectos de PITT
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4. RESULTADOS PLAN ESTRATEGICO

En base a la planificacion estratégica, se presenta los resultados obtenidos durante el afio 2024, respecto a cada uno de los indicadores y metas programadas para cada objetivo estratégico:

Sangolqui - Ecuador

Tabla 2: Resultados Plan Estratégico

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec

X i . ANO 2024
PERSPECTIVA OBJETIVO PROYECTOS INDICADORES FORMULA DEL INDICADOR FRECUENCIA LINEA META | PRECAUCION | PELIGRO
BASE VALORES %
- * Dl Impacto de gastos (Gastos administrativos + . 0 0 0 0 1,467,853.17 / 0
PERSPECTIVA | OE!-  Incrementar  la  rentabilidad Politica de costeo administrativos y ventas Gastos de Ventas/Ventas) Trimestra 8% 7 8% e 15,642,525.69 %
FINANCIERA controlando el impacto de los costos
operacionales . g . (Ventas - Costo de Ventas) / , . . . . 1,621,553.04 / .
Plan de reduccién de costos operacionales | Margen Bruto en Ventas Ventas Trimestral 11% 15% 10% 5% 15,642.525.69 10%
* Plan Comunicacion . (Proyectos ejecutados con las
OE2. Incrementar el soporte en la gestion | * Plan de Marketin Porogntaly el prdvepigs Fuerzas Armadas / Total de
: P g . 9 ejecutados con las Fuerzas . Semestral 40% 45% 40% 35% 6737 16%
de las Fuerzas Armadas Plan de Comercializacion proyectos ejecutados de la EP)
. : Armadas R
Plan de Negocios 100
OE3. Incrementar el soporte para el|, . Porcentaje de proyectos | (Proyectos ejecutados con la
- . Plan de Marketing y o
fortalecimiento de las capacidades |, o ejecutados con la| Universidad de las Fuerzas 0 0 0 0 0
o - Plan de Comercializacion i b Semestral 3.50% 4% 3.50% 3% 9/37 24%
institucionales de la Universidad de las |, Plan de Neaocios Universidad de las Fuerzas | Armadas / Total de proyectos
PERSPECTIVA Fuerzas Armadas ESPE 9 Armadas ejeCUtadOS dela EP) *100
DE CLIENTE
(Total de ingresos facturados 6.963.903 /
Participacion de Mercado trimestre / Facturacion del Anual 14% 15% 12.50% 10% 35 665 '825 83 20%
S * Plan Comunicacion mercado) * 100 DR
OE4. Incrementar la participacion de |, .
. .~ | * Plan de Marketing
mercado en las lineas de negocio |, Sy
. Plan de Comercializacion | . | .
establecidas * Plan de Negocios Porcentaje de clientes que | (NUmero de clientes que han
han realizado una compra | comprado méas de una vez / Anual 6% 7% 4% 3% 1M7/1171 10%
repetida total de clientes) *100
Porcentaje de cumplimiento .
NN (NUmero de procesos
3¢l Plen ge|apttaizadiqn e actualizados y/o levantados /
implementacion del Manual , y Trimestral 85% 85% 80% 75% 72%
NUmero de procesos
de Procesos y o .
Procedimientos planiiicados) * 100
* Plan de Implementacién del Manual de
Procesos y Procedimientos | il . -
OE5. Incrementar la eficiencia institucional | * Plan de Automatizacion de Procesos Claves Porcentaje de cumplllmlep’to (Numgro de acﬁwdades ) . . . . .
PERSPECTIVA * Sistema de Control de Gestion del Plan de automatizacién .c.umplldas / Ngmero d:e Trimestral 90% 90% 85% 80% 11712 92%
st * Plan de Actualizacién de Normativa Interna de procesos clave actividades planificadas) * 100
LLUERNOS Porcentaje de cumplimiento (Namero de actividades
del Sistema de Control de cumplidas / Nimero de Trimestral 90% 90% 85% 80% 414 100%
Gestion actividades planificadas) * 100
- Plan Comunicacion (NUmero de ofertas convertidas
OE®. Incrementar Ig capacidad de gestlon ) Plan de Marketlr?g. ) Tasa Qe conversion  de en ventas / namero total de Semestral 5% 5% 39, 29, 40/192 20%
para captar oportunidades de negocio Plan de Comercializacion oportunidades R
. . ofertas entregadas) * 100
Plan de Negocios
RERSRECLE * Plan de Clima y Cultura Organizacional pmero de per.s’onal gvaluado
DE OE7. Fortalecer la gestion del talento | * Plan de Capacitacion con calficacion de igual o
CRECIMIENTO ) 9 . P . indice de desempefio superior a desempefio muy Anual 92% 93% 80% 70% 33739 85%
humano Sistema de Control de Gestién del Talento
Y Humano bueno / total de personal
APRENDIZAJE evaluado
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. i . ANO 2024
PERSPECTIVA OBJETIVO PROYECTOS INDICADORES FORMULA DEL INDICADOR | FRECUENCIA | SNEA | META | PRECAUCION | PELIGRO
BASE VALORES %

(NUmero de personal
indice de capacitacion capacitado / Numero total de Anual 75% 75% 65% 60% 268 / 365 78%
personas planificadas) * 100

Sumatoria de los resultados
"Muy Satisfecho" y "Satisfecho
de la encuesta de Satisfaccion

del Cliente Interno

indice de clima laboral Anual 72.94% 75% 70% 60% - 86%

Porcentaje de , -
implementacion a (Namero de actividades
P ¥ cumplidas / Nimero de Semestral 90% 95% 90% 85% - 20%
Proyecto de Transformacion | . N
B actividades planificadas) * 100
Digital
OE8. Fortalecer la innovacion tecnoldgica | * Proyecto de Transformacion Digital ] ) o
en la organizacion para contribuir al | * Plan de Buenas Practicas Porcentaje de (Numero de actividades
desarrollo sostenible * Plan de Innovacién ImpIementgcpn del Plan de .c.umplldas / Nymero de Semestral 90% 95% 90% 85% - 100%
Buenas Practicas actividades planificadas) * 100
Porcentaje de (Namero de actividades
Implementacion del Plan de cumplidas / Numero de Semestral 90% 95% 90% 85% - 0%
Innovacién actividades planificadas) * 100

Fuente: Cuadro de Mando Integral ESPE-INNOVATIVA E.P.
Elaborado por: Ing. Vanessa Farias — Analista de Planificacion Estratégica 2

De los indicadores definidos en el Plan Estratégico se visualiza que existen datos que seran reportados con frecuencia semestral y anual, debido a la complejidad para su célculo.

Para el OE1 Incrementar la rentabilidad controlando el impacto de los costos operacionales, se cuenta con los siguientes indicadores para medir su cumplimiento:

Sangolqui - Ecuador

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec

1.1 Impacto de gastos administrativos y ventas: Los costos administrativos en relacion a las ventas en el 2024 es de 0,09 centavos por cada délar vendido. El resultado fuera de la meta del indicador es consecuente a la falta de
planillaje y facturacion de la EP con las distintas empresas del Estado.

El indicador del 9% refleja un bajo nivel de ventas en relacion con los gastos administrativos, debido a las siguientes razones:

- Ejecucién parcial de proyectos como RENAGRO ZONA 1y ZONA 3 que se encuentran dentro de la planificacion inicial.
- No se han facturado todos los servicios de los proyectos en curso ya que algunos proyectos estan programados para ejecutarse en el 2025.

Se requiere la optimizacion de costos operacionales y gastos en la ejecucion de los proyectos, negociacién con los proveedores y realizar el control y seguimiento; esto permitira realizar un andlisis oportuno para la toma de decisiones
y garantizar la rentabilidad planificada.

1.2 Margen Bruto en Ventas: El margen bruto de ventas del 2024 es del 10%, lo que indica que la empresa esta generando 10 centavos de ganancia bruta por cada délar de ingreso, debido al aumento de costos lo que dificulta lograr
el cumplimiento de la meta establecida que fue de 15%.

Este indicador permite evaluar el porcentaje de ingresos retenido después de cubrir los costos, lo que refleja la eficiencia en el costeo de los productos o servicios en relacién con el mercado. Este indicador es crucial para determinar si
la Empresa Publica esta optimizando su rentabilidad. Por ello, es fundamental que la empresa priorice la captacién de proyectos que garanticen una rentabilidad razonable y sostenible.

Se requiere la optimizacioén de costos y gastos en la ejecucion de los proyectos mediante el control y seguimiento; esto permitira realizar un analisis oportuno para la toma de decisiones y garantizar la rentabilidad planificada.
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Para el OE2 Incrementar el soporte en la gestion de las Fuerzas Armadas, se establecio el siguiente
indicador:

2.1 Porcentaje de proyectos ejecutados con las Fuerzas Armadas: El 16% de los
proyectos ejecutados en el 2024 corresponden a las Fuerzas Armadas, de los cuales la
Unidad de Promocion de la Investigacién y Transferencia de Tecnologia ejecuté 1 proyecto el
cual pertenece al Convenio Tripartito con las Fuerzas Armadas — Centro de Metrologia del
Ejército, la Unidad de Estudios y Obras de Ingenieria ejecutd 2 proyectos, finalmente la
Unidad de Capacitacién y Certificacién, 2 proyectos.

En el periodo evaluado, la mayoria de los proyectos ejecutados estuvieron enfocados en el
sector privado y, principalmente, en instituciones del sector publico. Esto se debié a la
identificacion de un mayor nimero de oportunidades de negocio en estos sectores, y el cierre
de ventas, atendiendo de manera efectiva las necesidades de estas entidades. Si bien no se
ejecutd un mayor nimero de proyectos con las Fuerzas Armadas, la orientacién hacia el
sector privado y publico fue una estrategia basada en las oportunidades inmediatas de
negocio, asegurando el cumplimiento de los objetivos.

Para el OE3 Incrementar el soporte para el fortalecimiento de las capacidades institucionales de la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, se definié el siguiente indicador:

3.1 Porcentaje de proyectos ejecutados con la Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE: El 24% de los proyectos ejecutados en el 2024 corresponden a la Universidad de las
Fuerzas Armadas, de los cuales la Unidad de Promocion de la Investigacion y Transferencia
de Tecnologia ejecutd 1 proyecto el cual pertenece al Convenio Tripartito con las Fuerzas
Armadas-Centro de Metrologia del Ejército, la Unidad de Capacitacion y Certificacion ejecutd
1 proyecto, mientras que la Unidad de Negocios y Servicios Especializados llevé a cabo 3
proyectos: Administracion de Parqueaderos, ESPE-STORE y Administracion de Laboratorios
de la Universidad.

Para el OE4 Incrementar la participacion de mercado en las lineas de negocio establecidas, se
definieron los siguientes indicadores:

4.1 Participacion de mercado: La participacion de mercado es del 20% y corresponde a la
informacion del afio 2023, se considera para el analisis los ingresos generados por las lineas
de negocio de la Empresa Publica y los ingresos generados por las Empresas Publicas
creadas por Universidades.

4.2 Porcentaje de clientes que han realizado una compra repetida: En el afio 2024 se ha
facturado a un total de 1171 clientes, de los cuales se considera 117 clientes que han
comprado mas de una vez sin tomar en cuenta lo facturado en parqueaderos, considerando
que esta es una compra necesaria para acceder a la Universidad; por lo que se alcanzé un
porcentaje del 10%.

Para el OES Incrementar la eficiencia institucional, se definieron los siguientes indicadores:

Sangolqui - Ecuador

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec

5.1 Porcentaje de cumplimiento del Plan de implementacion del Manual de Procesos y
Procedimientos: Se registra el cumplimiento del 72% en el 2024 del Plan de Implementacién
del Manual de Procesos y Procedimientos.
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5.2 Porcentaje de cumplimiento del Plan de automatizacion de procesos clave: A
diciembre de 2024 el Proyecto Sistema Integrado de Gestidén de Proyecto — SIGP tuvd
avance del 56%. El proyecto contempl6 un presupuesto inicial de $ 46.904,00, y se ejecuto
un valor de $ 20.482,00, se registra pendiente un valor por $ 26.422,00.

5.3 Porcentaje de cumplimiento del Plan Sistema de Control de Gestién: El Plan de
Control de Gestién contempla la actualizacion de las politicas institucionales, seguimiento al
cuadro de mando integral, y recomendaciones de auditoria externa, implementacién de
lineamientos de la Defensoria del Pueblo referente a la Ley Organica de Transparencia y
Acceso a la Informacidn Publica, se registra el cumplimiento del 100% del Plan.

Para el OE6 Incrementar la capacidad de gestidn para captar oportunidades de negocio, se establecid
el siguiente indicador:

6.1 Tasa de conversion de oportunidades: Del total de ofertas entregadas, el 20% se
constituyeron en ventas efectivas en el 2024; superando ampliamente la meta establecida, lo
que evidencia el resultado del trabajo de las Unidades de Gestién con el acompafiamiento del
equipo de mercadeo y comunicacion.

Para el OE7 Fortalecer la gestidn del talento humano, se definieron los siguientes indicadores:

7.1 indice de desempefio: De un total de 39 evaluaciones realizadas en planta matriz, 33 de ellos
lograron alcanzar una calificacién muy buena y excelente; por lo tanto, para el afio 2024 se ha
logrado obtener un indice de Desempefio del 85% que corresponde a un desempefio muy bueno,
sin embargo, hay que tomar en consideracidn que la meta fue del 93% y por lo que se debe trazar
un plan de mejora continua a fin de cubrir la brecha.

7.2 indice de capacitacion: Del Plan Anual de Capacitacion, se logré capacitar al 78% de
colaboradores durante el afio 2024. Se evidencio un efecto positivo en la satisfaccion de los
colaboradores, resultado que se visualizd a través del clima laboral.

Las capacitaciones fueron desarrolladas en el ambito de seguridad y salud ocupacional, clima y
cultura organizacional; y ademas el equipo financiero reforzd su conocimiento en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera — NIIFS.

7.3 indice de clima laboral: El clima y cultura organizacional como resultado del 86%
correspondiente a un nivel “Muy satisfecho” durante el 2024 en la Empresa Publica ESPE
INNOVATIVA E.P., esto como resultado a que se realizaron mejoras en los espacios fisicos de
trabajo, dotacién de uniformes institucionales y ademas se realizaron eventos internos que han
permitido integrar a los diferentes equipos de trabajo y mejorar las relaciones interpersonales.
Adicional se fomento la participacion los colaboradores en actividades de responsabilidad Social
en cumplimiento a los valores y principios organizacionales.

Para la medicion del clima laboral se tomé como base la siguiente ponderacion:

- Totalmente satisfecho: 91a100

- Muy satisfecho: 81a90

- Satisfecho: 79a80

- Ni satisfecho ni insatisfecho: 69 a 70

- Insatisfecho: 60 o menor.

Para el OE8 Fortalecer la innovacion tecnoldgica en la organizacion para contribuir al desarrollo
sostenible, se definieron los siguientes indicadores:

8.1 Porcentaje de implementacion del Proyecto de Transformacion Digital: Se ejecutd $
19,800.00 en honorarios profesionales, lo que representa el 20.41% del presupuesto total por
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la actividad de digitalizacion de documentos. Este porcentaje corresponde al ordena
de archivo, expurgo y digitalizacion de documentos realizado de julio a diciembre de 2023

8.2 Porcentaje de Implementacion del Plan de Buenas Practicas: Al 31 de diciembre de
2024 se registra un avance del 37% la implementacién del Sistema de Gestidén Antisoborno,
el cual contempld un presupuesto de § 12.900,00 y se ejecutdé un valor de $ 5.375,00,
registrando pendiente un valor por $ 7.525,00 para el 2025.

8.3 Porcentaje de Implementacion del Plan de Innovacion: No se desarrollé el Plan de
Innovacion en el 2024.

5. RESULTADOS OPERACIONALES Y PLAN DE NEGOCIOS

5.1. Resultados por linea de negocios versus metas

A continuacién, se presenta las ventas obtenidas en el afio 2024 y la meta establecida en el Plan de
Negocios:

Pagina 21 de 72

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec
Sangolqui - Ecuador



DESARROLLA - ESPECIALIZA - TRANSFIERE
Tabla 3: Resultados por Unidad de Negocio
META DE VENTAS EN MONTO VENTAS EJECUTADAS EN MONTO
(USD) (USD)
%
PRODUCTOS % CUMPLIMIENTO
ISERVICIOS CUMPLIMIENTO | DE LA META DE
| I " v Tn:’ETT‘X' | I " v J&Tﬁ's DE LA META DE | VENTA ANUAL
VENTA ANUAL
POR UG
Capacitacion y Certificacion | $  95,056.00 | $  120,040.00 | $ 177,567.00 |$ 216,821.00 |$  609,484.00 |$  51,063.79 |$ 107,593.72 | $ 74131.00 |$ 39536002 |$ 62814862 |  103.06% 4.03%
Promocién de la
. ‘s 0, 0,
Investigacion y| 5691643361 $121863168 |§ 92605041 |$ 80820064 |§ 986932534 |§ 84413474 | $ T3B366.T7 | gor 1o a0 | 610,010 6a0.49 | $1303431840 [ 132.07% 83.52%
Transferencia de Tecnologia
Estudios 'y Obras de| ¢ 73577300 (s 94148000 | $1.328,346.00 | $ 142474364 |§ 443134264 |$ 26814073 | § 31384491 $ 1,011,006.56 | $ 1,850,921.49 |  41.77% 11.86%
Ingenieria 19, ,760. 9£0,940. A2 150. +ol,9%2. 140, 043911 6957 9pg 0g | # 1UT1LUV0- ;090,921 : :
E:gg;‘:ﬁza do;’ Servicios | ¢ 5400154 |$ 36077676 |$ 16031854 |§ 12064734 |$ 69596418 |$  60.189.10 |§ 5328126 |$ 5313312 |$  51.866.88 |§ 21847036 |  31.39% 1.40%
TOTAL $7,802,484.15 | $2,640,028.44 | $2,592,200.95 | $ 2,570,412.62 | $ 15,606,116.16 | $1,223,528.36 | $1,213,086.66 | $926,320.90 | $12,368,922.95 | $15,731,858.87 101% 101%

Fuente: Unidad Financiera
Elaborado por: Unidad de Negocios y Servicios Especializados

Nota: Los valores registrados en la Tabla 4, incluyen los ingresos correspondientes a los consorcios, los cuales han sido considerados dentro de la meta de ventas establecida, tomando en

cuenta que, durante el afio 2024, se mantuvo el CONSORCIO ESPE STORE.
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E liva
llustracion 6: Ventas anuales

VENTAS ANUALES

218.470,36
695.964,18

ESTUDIOS Y OBRAS DE INGENIERIA 0.921,49
PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

628.148,62
609.484,00

NEGOCIOS Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS H

CAPACITACION Y CERTIFICACION l

0 5000000 10000000 15000000
u TOTAL VENTAS EJECUTADAS ANUALES = TOTAL META DE VENTAS PROYECTADAS

Fuente: Unidad Financiera
Elaborado por: Unidad de Negocios y Servicios Especializados

llustracion 7: Cumplimiento de ventas IV trimestre

CUMPLIMIENTO VENTAS IV TRIMESTRE

| $51.866,88

NEGOCIOS Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS
| $120.647,34

. 011.006,56
ESTUDIOS Y OBRAS DE INGENIERIA !

.4.743,64
PROMOCION DE LAINVESTIGACION Y I 81091068949 |

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA | '§808.200,64

|1$395.360,02

CAPACITACION Y CERTIFICACION
| $216.821,00

$0,00 $4.000.000,00  $8.000.000,00  $12.000.000,00
u VENTAS EJECUTADAS IV TRIMESTRE = META DE VENTAS PROYECTADAS IV TRIMESTRE

Fuente: Unidad Financiera
Elaborado por: Unidad de Negocios y Servicios Especializados
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Durante el afio 2024, ESPE-INNOVATIVA E.P., ha logrado un cumplimiento del 101% de la meta de ventas
anual establecida en el Plan de Negocios, con un monto total de $ 15.731.858,87, superando asi la meta
proyectada de $ 15.606.116,16.

En el afio 2024, el cumplimiento de la meta de la Unidad de Promocion de la Investigacion y
Transferencia de Tecnologia ha sido de 132.07%, lo que refleja un desempefio sobresaliente en
comparacién con lo proyectado, esto se debe a que en este periodo se registra el proyecto realizado con
el Ministerio de Educacién referente a raciones alimenticias para las nifias, nifios y adolescentes de las
instituciones educativas fiscales, fiscomisionales y municipales de educacion regular y especial de los
agregados territoriales 04 y 08.

Es asi que, de acuerdo a los resultados de ingresos obtenidos en el afio 2024, la Unidad de Promocion
de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia, ha sido la que mayor porcentaje de cumplimiento ha
obtenido en términos de ventas ejecutadas.

Debido a que en el afio 2023, |a ejecucidn de proyectos a través de Consorcios en la Unidad de Estudios
y Obras de Ingenieria, facilito los procesos de contratacion internos, asi como la adquisicion de materiales
y suministros de construccién, se considero la opcion mas viable, para realizar la proyeccion de proyectos
para el afio 2024, con la finalidad de obtener una mayor rentabilidad y mejorar los procesos de compras.

Pero a partir del mes de febrero de 2024, los cambios en la normativa de Compras Publicas, ya no
permitieron realizar una participacién en los procesos de Régimen Especial a través de la modalidad de
Consorcio, lo cual mantuvo a la Unidad solo con la ejecucién de los 2 proyectos que se venian arrastrando
del afio 2023, considerando que la linea de negocio que mas se estaba impulsando era la de mantenimiento
y ejecucion de obras.

Lamentablemente, estos cambios en la normativa, generaron un efecto negativo en nuestros principales
Clientes (Instituciones Publicas, Unidades Militares y de Fuerzas Armadas), debido al temor generado a
realizar procesos de Régimen Especial, causado por parte de la CGE mediante la exigencia de respaldos
que justifiquen porque no han sido agotadas otras instancias de contratacion (Menor Cuantia, Licitacion,
etc.), reduciendo completamente la captacion de proyectos de mantenimiento y obras, pese a contar con
la experiencia ganada en los ultimos afios.

Como alternativa a este cambio en la normativa, se opta por solicitar al SERCOP la autorizacién para poder
realizar adquisiciones a través de Giro Especifico del Negocio, es asi que mediante Oficio No. SERCOP-
SERCOP-2024-0285-OF, de fecha 03 de julio de 2024 y Oficio No. SERCOP-SERCOP-2024-0268-OF, de
fecha 19 de julio de 2024, se logra que el SERCOP habilite a ESPE-INNOVATIVAE.P., 62 CPC’s mediante
los cuales se habilita la posibilidad para la Unidad de Estudios y Obras de Ingenieria, realizar la adquisicion
de suministros y materiales de construccion mediante Giro Especifico del Negocio lo que permitié en el
segundo semestre de 2024, dinamizar la adjudicaciéon de proyectos, por contar con medios que nos
permiten trabajar de una forma mas competitiva respecto de nuestras similares, logrando la suscripcién de
3 contratos de obra.

En la planificacion para el afio 2024, se proyectaron ventas por un total de $ 695.964,18 en la Unidad de
Negocios y Servicios Especializados, basadas en una estrategia que incluia la conformacion de
Consorcios. Sin embargo, esta estrategia se vio limitada por las reformas a la Ley Orgéanica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica (21 de marzo de 2024), especificamente en el articulo 199, que eliminé
el parrafo que otorgaba una excepcion a las Empresas Publicas creadas por resoluciéon del maximo
organismo de las Universidades Publicas. Esta reforma, en concordancia con el Art. 206 del Reglamento
General de la Ley, impidio la captacion de contratos durante un periodo de 6 meses. A pesar de esta
limitacion, se lograron ventas por un total de $ 218.470,36 mediante otras estrategias, como el Consorcio
ESPE STORE vy la ejecucion directa, con una rentabilidad del 4,85% sobre las ventas.

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec
Sangolqui - Ecuador
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Es importante destacar que los proyectos ejecutados en la Unidad se alinean con los objetivos estratégicos
de la Universidad. Por ello, se ha priorizado el servicio a la comunidad universitaria sobre la rentabilidad,
enfocandose en proyectos como Almacenes Universitarios, Administracion de Laboratorios y
Parqueaderos.

En esta misma linea, el préximo afo se continuara con la gestidn de los servicios universitarios, tales como
el expendio de alimentos y proyectos académicos enfocados al sector agropecuario, siempre priorizando
el servicio por encima de la rentabilidad.

Sin embargo, a pesar de que los resultados en términos de ingresos han sido positivos, el contexto
economico y politico actual, presenta desafios que requieren una estrategia de diversificacion. Aunque
ESPE-INNOVATIVA E.P., ha logrado participar en proyectos estratégicos con el Gobierno, es fundamental
reducir la dependencia de fondos estatales y explorar proyectos financiados por organismos multilaterales,
considerando que actualmente existen retrasos en pagos a proveedores del Estado, lo que representa un
riesgo financiero significativo, afectando el flujo de ingresos de la empresa.

8.2. Estrategias implementadas para alcanzar los resultados
Estrategias y tacticas implementadas para el posicionamiento

Durante el 2024, hemos fortalecido significativamente las estrategias de marketing tradicional, digital y
comunicacion corporativa, consolidando nuestro compromiso con la promocién y posicionamiento de la
marca. Este esfuerzo sostenido se refleja en diversas iniciativas clave, entre las que se destacan:

Social media / Marketing digital

Tabla 4: Resultados Social media / Marketing digital

ACCIONES DESCRIPCION IMPACTO

Durante el 2024, las campafias
generaron $ 24,561.17 de ingresos.

Campafias META ADS 26 campafias

Facebook:
Nuestro alcance es de 565,6 mil
personas gracias a la ejecucion de
360 publicaciones y un incremento
Métricas redes sociales de 1,500 seguidores.

empresariales Instagram:
Nuestro alcance es de 78,3 mil
personas gracias a la ejecucion de
360 publicaciones y un incremento
de 406 seguidores.
Tawk to: 330 atencion a mensajes
Tawk to: 330 atencion a mensajes | Se resolvid 698 requerimientos de
Meta ads: 368 veces enviaron | los usuarios de manera oportuna.
usuarios de meta ads mensajes

Se refleja un incremento del 16.5%
de alcance en la red social
institucional de Facebook en el
2024, en comparacion al 2023.

Se refleja un incremento del 45.3%
de alcance en la red social
institucional de Instagram en el
2024, en comparacion al 2023.

Gestion de mensajes

Se enviaron 11 oportunidades de
negocio para la Unidad de
11 envios de solicitudes de | Capacitacion y Certificacion, de las
Oportunidades de negocio proformas para la Unidad de | cuales se enviaron ofertas
Capacitacion y Certificacion. detalladas para cada una,
destacando nuestras propuestas
adaptadas a las necesidades

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec
Sangolqui - Ecuador
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E

ACCIONES

DESCRIPCION

IMPACTO

liva

especificas de cada cliente. Con
esto, se logré aumentar la visibilidad
de la Unidad de Capacitacion y
Certificacion, generando
potenciales  oportunidades  de
colaboracién y fortaleciendo nuestra
presencia en el mercado.

Elaborado por: Unidad de Negocios y Servicios Especializados

Resultados de campaiias pagadas

Durante el afio 2024, se implementaron un total de 26 campafas publicitarias en Meta Ads para la Unidad
de Capacitacion y Certificacion, con el objetivo de promover la oferta académica y fortalecer la captacion
de participantes. Los resultados obtenidos reflejan un impacto significativo en el alcance, conversion y
retorno de inversion, consolidando el crecimiento sostenido de las estrategias de marketing digital. A
continuacién, se presentan los principales resultados obtenidos durante el afio 2024:

Tabla 5: Resultados campafias pagadas

CURSOS LEADS No.PERSONAS | INVERSION EN '%%T_ii‘:ﬁ\%%%%" GE,}:&:E%‘;?,OR
OFERTADOS GENERADOS | MATRICULADAS | PUBLICIDAD Hon N
26 2,652 179 $2,187.86 $328.98 $24.561.17

Elaborado por: Unidad de Negocios y Servicios Especializados

llustracion 8: Resultados campafias pagadas

2 179 2187,86

328,98

m Cursos ofertados = Personas matriculadas
= Inversion en publicidad = ROI
= |ngresos generados

Fuente: Unidad de Negocios y Servicios Especializados

Rendimiento de las campaiias digitales publicitarias pagadas

El andlisis del retorno sobre la inversién (ROI) de las campafias ejecutadas durante el afio 2024 refleja
resultados altamente favorables. Con una inversion de $ 2,187.86, se generaron ingresos por un total de $
gue resultd en un retorno de $ 328.98 por cada dolar invertido. Este excelente rendimiento
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demuestra la efectividad de las campafias, ya que no solo se super6 significativamente la inversion
sino que también se generaron 2,652 leads, con una tasa de conversién destacada que resulté en

TRANSFIERE

personas matriculadas. Estos resultados evidencian el impacto positivo de la estrategia publicitaria

implementada.

Marketing tradicional

Tabla 6: Marketing tradicional

ACCIONES DESCRIPCION IMPACTO
Durante el afio 2024, se analizaron 157
Encuestas de | encuestas, con la finalidad de conocer el nivel de | Para el afio 2024, se registra un porcentaje de
satisfaccion satisfaccion de los participantes en los diferentes | satisfaccion del 91.55 %.

cursos de capacitacion.

Estrategia de marketing
para  productos  /
servicios para ESPE-
INNOVATIVA E.P.

Sistema de monitoreo y scanner para sustancias
psicotrdpicas.

Se analizé la solucién de un posible socio
comercial, al momento no existe viabilidad del
negocio por los riesgos asociados a la linea de
negocio.

Participacion en eventos
para posicionamiento de
marca.

Durante el 2024, participamos en 6 eventos con

la finalidad de posicionar la imagen de la

Empresa Publica y socializar los productos y

servicios:

e XXIX Aniversario de la victoria del CENEPA
de 1995

e Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE: Unidad de Departamento de
Seguridad y Defensa: Evento
Departamento de Seguridad y Defensa

e  FAE: Evento encuentro cooperacion entre
las Fuerzas Aéreas Americanas

e Caballeria Blindada: Espacio publicitario
para posicionamiento de la marca, revista
Caballeria Blindada

e  Feria que realizd6 la Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE, campus
Latacunga, con la marca de Innovativa y
ESPE-STORE.

e  Feria virtual que realizé la Universidad de
las Fuerzas Armadas — ESPE.

La participacion en diversos eventos ha sido
una  estrategia para  fortalecer el
posicionamiento de la marca, permitiendo
aumentar su  visibilidad 'y  generar
reconocimiento en el mercado, reforzando asi
su credibilidad.

Participacion en 6
minutos civicos en la
Universidad de las
Fuerzas Armadas -
ESPE.

Se participo en 2 minutos civicos en ESPE-
Latacunga y en 4 en la ESPE-Sangolqui.

La participacion en los minutos civicos,
permitié promocionar los servicios y productos
de la empresa y de ESPE-STORE ante una

audiencia  académica, aumentando su
visibilidad dentro de la  comunidad
universitaria.

Difusion de los servicios
de ESPE-INNOVATIVA
E.P.

Se enviaron revistas institucionales a
AGRUCOMGE, Academia de Guerra del
Ejército, Evento organizado por el Departamento
de Seguridad y Defensa de la Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE, ESPE-STORE
Sangolqui y Latacunga, Balvinas (Machachi),
Fuerte Militar Cotopaxi, Escuela de Inteligencia.

Esto se realizd con la finalidad de difundir
informacion relevante sobre nuestras Unidades
de Gestién y casos de éxito durante los 9 afios
de trayectoria.

Se enviaron 160 revistas a las diferentes
instituciones con la finalidad de masificar la
imagen de la Empresa Publica y lograr un
mayor posicionamiento de marca.

Difusién de los servicios
| productos de ESPE -
STORE.

Se realiz6 un cronograma de instituciones a las
cuales les pueda interesar la adquisicion de
tablets, de esta manera se han realizado visitas,
se ha instalado stands y se solicité espacios; con

Se levant6 una base de 31 instituciones, de las
cuales se realizd visitas y levantamiento de
requerimientos a través de Ilamadas
telefénicas, presentando los productos a 17

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec
Sangolqui - Ecuador

la finalidad de socializar los productos de ESPE- | instituciones. Hasta el momento han
STORE. presentado interés en otros productos
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ACCIONES

DESCRIPCION

IMPACTO

diferentes a las tablets como computadoras,
alexas, entre otros.

Anadlisis de mercado

para la Unidad de |, ) o
Canacitacion técnica. Se reforzo el andlisis con un segundo
CelF’)tificacic')n Y| informe a través de una encuesta, lo cual se

Se elabor6 un anélisis de mercado, el cual
incluyd entre otros un andlisis de benchmarking,
deteccién de tendencias actuales, propuesta de
estrategias y tacticas para andlisis de la parte

alcanz6 un total de 268 encuestados
reafirmando las evidencias detectadas en el

Se logré obtener una vision estratégica del
entorno competitivo, identificando
oportunidades, proponiendo estrategias y
tacticas que permitan mejorar la competitividad
y lograr abarcar una mayor cuota de mercado
en servicios que proporciona la Unidad de
Capacitacion y Certificacion.

primer resultado.

Elaborado por: Unidad de Negocios y Servicios Especializados

Comunicacion interna

Tabla 7: Comunicacién interna

TIPO DE
COMUNICACION ACCIONES CANTIDAD IMPACTO
. . . . Se fortalecié un entorno de trabajo
Comunicados internos para | 302 envios de comunicados . i
L . X mas transparente y colaborativo,
Interna la Empresa Publica ESPE- | mediante plataformas internas aumentando la participacion el
INNOVATIVA E.P. empresariales. ! particip y
compromiso de los empleados.
I . . Se mantuvo a la Comunidad
Campafias internas para la | 44 envios de comunicados Universitaria _informada sobre los
Interna UNIVERSIDAD DE LAS | internos mediante el area de rovectos de parqueaderos v ESPE-
FUERZAS ARMADAS - | Comunicacisn ~ de  la | oY para 5y
ESPE Universi STORE, lo cual se tradujo en una
niversidad. "
mayor rentabilidad para ellos.
Con la ejecucion de 360 publicaciones
en redes sociales, se logré un notable
aumento en los seguidores y en el
Creacié alcance de la marca. Este esfuerzo
reacion € copys ¥ constante y estratégico permitid
Externa publicacion  para 360 | 360 L :
. generar mayor visibilidad, atrajo a un
contenidos para META ADS. B . . "
publico mas amplio y fortalecio el
engagement, lo cual se reflejo en un
mayor interés y posicionamiento
empresarial.
En los eventos donde se
participaron son los siguientes: | La cobertura del evento de
e Aniversario de la Empresa | inauguracion incluyd la promocion en
— e  Inauguracién oficinas | redes sociales y medios de la
Difusion y cobertura de 4 . A
Externa . matriz Universidad de las Fuerzas Armadas.
eventos empresariales. . - . . X
e Minuto Civico Empresarial | Se realizaron tomas en vivo del corte
— Aniversario de cinta, y un recorrido por las nuevas
e Aniversario Academia de | instalaciones con las autoridades.
Guerra
Se elabord los siguientes
insumos, para posicionar a la
empresa:
Eiecucion de herramientas | * 1 video institucional En conjunto, estos insumos ayudaron
jecuc e 1 video promocional a consolidar una imagen coherente y
audiovisuales  para el . . . . i
Externa L ) e 4 videos promocionales | profesional, impulsando la notoriedad
posicionamiento  de la ; :
E para cada Unidad de | de la empresa y potenciando su
mpresa. o - X
Gestion posicionamiento en el mercado.
e  1revistaimpresa
e 1 catalogo de servicios
o Nueva pagina web

Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec
Sangolqui - Ecuador

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
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TIPO DE
COMUNICACION ACCIONES CANTIDAD IMPACTO
En el afio 2024, las siguientes
instituciones ~ nos  mencionaron
mediante meta ads:
e  EP-CONST
e Universidad de las Fuerzas
Armadas del Ecuador, sede
Sangolqui - Latacunga
e  Publiempresa
e  Escuela de Floricultura
e  Diario Expreso
e  GAD Atacames
e  Hermandad Ciclista UIO
) . e  Escuela de Floricultura Ecuador
Menciones en redes sociales 22 menciones en redes | e Empresa Publica Municipal de
Externa con clientes actuales vy . o 1Y
potenciales. sociales. II\E/I&\g{?ad, Trénsito y Transporte
e  Direccion Nacional de Registros
Publicos
e  Academia de Guerra del Ejército
Ecuatoriano
e  Empresa Publica Metropolitana
de Gestion Integral de Residuos
Sélidos EMGIRS - EP
e  Radio Sucesos Ecuador
e Ecuavisa
e  Teleamazonas
e  TC television
e Radio Pichincha

Elaborado por: Unidad de Negocios y Servicios Especializados

Servicios de disefio grafico

Durante el afio 2024, se ha elaborado disefios tanto para la Unidad Administrativa como para las diferentes
Unidades de Gestién.

Tabla 8: Servicios de disefio grafico

ACCION

CANTIDAD

IMPACTO

Piezas graficas

511

Se han elaborado elementos graficos con el fin de fortalecer la identidad visual de cada
unidad, transmitir mensajes claros y coherentes, y mejorar la comunicacion tanto interna
como externa.

Nueva Pagina Web

La nueva pagina web fue desarrollada con el objetivo de fortalecer el posicionamiento
institucional, mejorando la visibilidad de sus servicios, optimizando la comunicacién con los
clientes y proyectando una imagen solida y profesional. Ademas, integra herramientas
avanzadas de posicionamiento que potencian su alcance y refuerzan su liderazgo en la
ejecucion de proyectos estratégicos.

Video institucional
conmemorativo

El Video Institucional Conmemorativo fue realizado en 2024 con el objetivo de resaltar la
trayectoria y logros de la empresa. Su publicacion en 2025 tiene como finalidad utilizarlo en
eventos empresariales importantes, fortaleciendo la proyeccion institucional y consolidando
la relacién con aliados estratégicos y el publico objetivo.

Videos
promocionales

Los videos promocionales fueron realizados con el objetivo de aumentar la visibilidad y
posicionamiento de la marca, destacando los servicios y logros de la empresa. Estos videos
impactaran positivamente en la percepcidn publica, generando un mayor interés y confianza
tanto en clientes potenciales como en aliados estratégicos.

Revista
Institucional

Creamos el proyecto "INNOVA", el cual incluye la creacion de nuestra revista institucional,
disefiada para fortalecer la comunicacion interna y externa de la empresa. Este proyecto
tendra un impacto significativo al permitirnos mostrar de manera visual y estructurada
nuestros logros, proyectos y valores institucionales. Ademas, potenciard nuestra relacion
con los aliados y clientes, al ofrecerles contenido relevante y actualizado, mejorando la

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec
Sangolqui - Ecuador
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ACCION CANTIDAD IMPACTO

percepcion de la empresa y consolidando su imagen como lider en la ejecucién de proyectos |
estratégicos.

Elaborado por: Unidad de Negocios y Servicios Especializados

5.2.1. Capacidad asociativa

En concordancia a los articulos 35 y 36 de la LOEP, mediante los cuales se establece que las empresas
publicas tienen capacidad asociativa para el cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales, en el
cuarto trimestre del afio 2024 se han realizado 2 procesos de convocatoria de alianzas estratégicas, de los
cuales 1 llegd a la firma de la alianza y el otro no se recibieron carpetas. La elaboracion de alianzas
estratégicas ha reducido considerablemente debido que este afio se reformd la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica en Ecuador. En el articulo 2, correspondiente al Régimen Especial, se
establece en el punto 8 que: “Las empresas publicas que participen como proveedores en la modalidad de
contratacion interadministrativa detallada en el inciso anterior, no pueden participar en cualquier forma
asociativa, como consorcio o asociacion o a través del mecanismo previsto en los articulos 35 y 36 de la
Ley Organica de Empresas Publicas, con personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras privadas,
en cualquier porcentaje de participacion.”

En este sentido, la reforma refuerza la restriccion de que en los procesos de contratacion publica bajo
régimen especial no se permiten alianzas o consorcios y la Empresa Publica participa en varios procesos
bajo esta modalidad de contratacion.

Al momento se cuenta con los siguientes consorcios y alianzas estratégicas generales vigentes:

Tabla 9: Capacidad Asociativa

CANTIDAD
CANTIDAD
CARTAS DE CANTIDAD DE
UNIDAD D e INTENCION CONSORCIOS
COMERCIAL
Capacitacion y Certificacion 8 0 1
Promocidn de la Investigacion y Transferencia
. 38 1 0
de Tecnologia
Estudios y Obras de Ingenieria 43 0 4
Negocios y Servicios Especializados 3 0 1
TOTAL 92 1 6

Elaborado por: Unidad de Negocios y Servicios Especializados

Estas alianzas estratégicas vigentes permitiran apoyar en la gestion de proyectos de la Empresa, ya que
permiten consolidar una base de proveedores altamente calificados que fortalecen su capacidad de
respuesta ante las exigencias del mercado. Al contar con una base estructurada de aliados estratégicos,
ESPE-INNOVATIVA E.P., puede optimizar sus procesos de contratacion principalmente en temas de giro
especifico de negocio fortaleciendo su propuesta de valor en un entorno altamente competitivo.

No obstante, para garantizar la efectividad de estas alianzas, es recomendable llevar a cabo una revisién
integral del Reglamento de Alianzas Estratégicas vigente. Esto permitira evaluar si los procedimientos de
convocatoria, calificacion y seleccion son adecuados y necesarios, evitando cargas administrativas
innecesarias que puedan afectar la eficiencia y la agilidad en la gestion de aliados estratégicos.

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec
Sangolqui - Ecuador
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5.3. Avance en la ejecucion de Proyectos

A continuacion, se presentan los resultados consolidades de los proyectos en ejecucion de las Unidades

de Gestidn:
Tabla 10: Andlisis de proyectos en ejecucion
ESTADO CONTRACTUAL AVANCE ECONOMICO
No. UNIDAD DE INGRESOS EGRESOS
GESTION MONTO T SALDO
CONTRACTUAL EJECUTADO PENDIENTE DE PENDIENTE DE OPERACIONAL
(FACTURADO) I TOTAL EJECUTADO e TOTAL

1 | Capacitacion y Certificacion $1,090,189.22 $ 126,500.00 39374332 | § 31550000 | § 70933332 | § 51366420 | § 57.221.97| § 57088597 5 138.447.35

2 | Estudios y Obras de Ingenieria | §3,885,312.43 $1,845,351.92 130702375 | $ 675657.02 | $278051248 | $2,13293625 | § 64,596.82| § 219753307 $ 58297941
Promocién de la Investigacion

3 y Transferencia de Tecnologia $30,657 672.64 $2,108,763 57 10,174,82354 | 947780302 | $19652,62656 | $14,716,77558 | § 099686054 | §1571363612 | $3,938,990 44
Negocios y Servicios

4 Especializados $  214,037.80 $ - 10041796 | § § 10041796 | § 8984085 | § -8 8984085 § 1057711

TOTAL $35,847,212.09 $4,080,615.49 11,976,008.57 | §10,469,050.04 | $23,242,890.32 | $17,453,216.88 | $1,118,679.13 | §18,571,896.01 | §4,670,994.31

Fuente: Unidades de Gestion
Elaborado por: Ing. Evelyn Diaz — Analista de Seguimiento y Evaluacion de Operaciones 2

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE

Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec
Sangolqui - Ecuador

Pagina 31 de 72




5.4. Proyectos de expansion, inversion y reinversion

Tabla 11: Proyectos del Plan Anual de Expansion, Inversidn y Reinversion

DIRECTOR/ ESTADO CONTRACTUAL AVANCE ECONOMICO
COORDINADOR AVANCE
2 PROYECTO /DELEGADO OBJETO DEL FECHADE | FECHADE | o P20 | mowTO etz SALDODEL | TECNICO OBSERVACIONES
PROYECTO CONTRATO INICIO FIN (dias) ASIGNADO EJECUTADO nglln’lfg(T)E TOTAL PROYECTO

5019 NUEVA

VERSION DEL Nueva Version del Sistema A la espera de la aceptacion

SISTEMA INTEGRADO | Ing. Rommel | Integrado  de  Gestion 0 para la transferencia del

" lpE GESTION | Asitimbay | Hospitalaria  INNOVATIVA | 19/5/2024 | 15/11/2024 184 § 852218415 | | V0528 B 1 706558418 1457200 100% | gioma al Comando Conjunto

HOSPITALARIA SALUD de las Fuerzas Armadas.

INNOVATIVA SALUD
Se inicié con la implementacion
del Sistema de Gestion
Antisobomo, el cual tiene un
avance del 37% al 31 de
diciembre de 2024.

Se inici6 con el proyecto
Sistema Integrado de Gestion
de Proyecto - SIGP, el cual
0,
5.001 Promover y posicionar la Li’?or:g ggt?ﬁgﬁe diedidcimsgr{;
o |FORTALECIMIENTO | Ing.  Carlamarca de la Empresa | . p090 | 341190024 365 $ 10052268 |$ 5547465 |$ i 5547465 |§ 5404803 56% | do 2024

EMPRESARIAL Ushifia Publica ESPE-INNOVATIVA e ™ i T ’

(PLURIANUAL) E.P. a nivel nacional. Se trabaj6 en actividades para
el posicionamiento empresarial
de la Empresa Publica, el cual
reporta un avance del 75%.

Se iniciaron proyectos que no
culminaron en el mes de
diciembre 2024, por lo que el
saldo del proyecto sera
arrastrado para el afio 2025.
5.002 GASTOS | Tem (SP) Gestion para captar posibles El saldo sera utiizado para
3 P.REOPERACIONALES Maréo Dalgo proyectos rentables a la | 1/1/2024 3111212024 365 $ 80,000.00 | $ 40,018.53 | $ 5,555.00 4557353 | §  34,426.47 57% actividades relacionadas en la

empresa.

captacion de proyectos.
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DIRECTOR/ ESTADO CONTRACTUAL AVANCE ECONOMICO
COORDINADOR AVANCE
= FROUEAD /DELEGADO OBJETO DEL FECHADE | FECHADE | 20 | mowTO EGRESOS SALDO DEL | TECNICO OBSERVACIONES
PROYECTO CONTRATO INICIO FIN (dias) ASIGNADO EJECUTADO nglln’lfg(T)E TOTAL PROYECTO
Creacion de archivo digital y
5.020 ARCHIVO generacion del repositorio L |
DIGITAL Y | Ing. Favian | documental -  gestor 0s valores
4 o 1/6/2024 311212024 213 $ 97,000.00 | $ 19,800.00 | $ -8 19,800.00 [ $ 77,200.00 | 20.41% | corresponden al pago de los
REPOSITORIO Campafia documental para la empresa diaitalizadores
DOCUMENTAL publica ESPE-INNOVATIVA 9 ’
E.P.
TOTAL $ 371,750.52 | $ 185,949.02 | $ 5,555.00 | $ 191,504.02 | $ 180,246.50

Fuente: Unidades de Gestion

Elaborado por: Ing. Evelyn Diaz — Analista de Seguimiento y Evaluacion de Operaciones 2

Nota: La informacion a detalle de los proyectos del Plan de Expansion, Inversion y Reinversion se encuentran en los informes de gestion de las Unidades Operativas.
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6. GESTION FINANCIERA

6.1. Gestion financiera contable

ESPE-INNOVATIVA E.P., elabora sus estados financieros aplicando las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF). Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, la empresa ha
implementado un sistema de registro en linea para las transacciones presupuestarias y contables. Esta
estructura financiera contable se ajusta a los parametros establecidos en las NIIF. Ademas, ESPE-
INNOVATIVA E.P., mantiene registros asociados con la plataforma gubernamental, lo que le permite
presentar la informacién financiera bajo ambas estructuras de registro mencionadas anteriormente.

6.1.1. Estado de Situacion Financiera

El estado de situacion financiera proporciona una vision detallada de la situacién econdmica de la empresa.

Tabla 12: Estado de Situacion Financiera

R = = e Rl B
1 |Total Activos 12.222.406,53 100 % 11.813.358,11 100 % 3%
1 |Activos Corrientes 11.525.900,10 9% 11.118.586,02 94 % 4%
3 |Efectivos y Equivalentes 3.034.837,08 6% 55112709 5% -81%
4 |Deudores Comerciales 3.171.375,19 8% 81736710 8% 1%
5 |Otros activos corrientes 3516.172,69 4% 875227138 9% 123%
6 |Anticipos proveedores y otros 1319.034 53 11% 82582228 1% -3T%
7 |Inventarios 8448061 1% 7199817 1% -15%
8 |Activos No Corrientes £96.506,43 6% 694.772,09 6% 0%
8 |Planta y Equipo 596.506,43 100 % 694.772,09 100 % 0%
10 |Total Pasivo + Patrimanio 12.222.406,53 100%|  11.813.358,11 100 % 3%
11 |Total Pasivos 6.055.600,93 50 % 6.222.696,54 53% 3%
12 |Pasivos Corrientes 6.055.600,93 100 % £.222.696,54 100 % 3%
13 |Acreedores Comerciales 18328839 % 42283379 1% 131%
14 |Otras Cuentas por Pagar 133.561,10 2% 60.667,3% 1% 55 %
15 |Obligaciones con empleados 12368377 2% 13716358 2% 11%
16 |Obligaciones con el SRI 14194665 2% 59.163,23 1% -58 %
17 |Cuentas por pagar diversas 735.649.44 12% 978.057.17 16% 3%
18 |Anticipos Clientes 473747158 78% 456471138 T3% 4%
19 |Patrimonio 6.166.805,60 50% 5.590,661,57 7% 9%
20 |Patrimonio Publico 200.000,00 3% 200.000,00 4% 0%
21 |Resultades Acumulades 2812042 44 5% 404582362 T2% 4%
22 |Resultado del Ejercicio 1962.725,08 32% 153.699,87 3% 0921%
23 |Fondo Operative 1119.718.00 18% 111971800 0% 0%
24 |Propiedad, Planta y Equipo IVA Investigacion 71.420,08 1% 71.420,08 1% 0%
Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre 2024
Elaborado por: Ing. Daniel Davila — Contador
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ACTIVOS

Efectivos y Equivalentes:

Al 31 de diciembre de 2024, la Empresa Publica ESPE-INNOVATIVA E.P., registré un saldo en bancos de
USD 551,127.09, reflejando una disminucién del 82% en comparacion con diciembre de 2023. Esta
reduccion se atribuye principalmente a la falta de recuperaciéon de cartera (Cuentas por Cobrar),
especialmente de nuestros clientes que reciben financiamiento del Estado Ecuatoriano.

Deudores comerciales:

Al 31 de diciembre de 2024, las cuentas por cobrar son de USD. 917,367.10, que indica una disminucion
del 71% en relacion a diciembre de 2023, sin embargo, no se ha logrado recaudar la ejecucion del afio
2024 ya que la mayoria de clientes son del Sector Publico, los mismos que estén a la espera de la
asignacion presupuestaria en el afio 2025, cabe mencionar que los recursos ya fueron comprometidos por
parte de las entidades.

Por falta de cumplimiento de pago por parte del Cliente se decidi6 suspender la ejecucion de varios
proyectos para evitar tener obligaciones sin financiamiento.

Inventarios:

Al 31 de diciembre de 2024, |a cuenta de inventarios es de USD 71,998.17, refleja una disminucion del 15%
respecto a diciembre de 2023. Esta disminucién se atribuye a la facturacion realizada al Consorcio ESPE
STORE por un monto de USD 13,506.84.

Tabla 13: Inventarios

DETALLE VALOR OBSERVACIONES
Bienes Prefabricados (1) % 60.385,27 |Equipo de comunicacion
Accesorios ¥y Repuestos 5 13528 |Proyectos
Insumos de Oficina Adm % 7.210,06 |Administracion
Material de Construccion Adm 5 1,52 |Administracion
Partes y Repuestos Adm 5 40,00 |Administracion
Partes v Repuestos Proyectas 5 10,63 |Almacén Universitaria
Insumos de Limpieza Adm 5 1.706,04 |Administracion
Material de Aseo Personal 5 29,97 |Administracion
Materiales de Oficina Proyecto % 2.286,14 |Proyectos
Material Publicitario Adm 5 160,00 |Dir. Comercializacion
Material de Aseo y Limpieza 5 33,26 |Administracion
TOTAL % 71.998,17

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Eco. Bryan Reinoso - Asistente Financiero

(1) El valor mas representativo en la cuenta inventario, incluye los valores relacionados con el vehiculo de
comunicaciones conocido como (Shelter), por un valor de USD $. 60.385,27, el mismo que fue reclasificado
a la cuenta de Bienes Prefabricados, el bien consta como inventario hasta tener la disposicién de emitir la
factura.

Planta y Equipo:

Al 31 de diciembre de 2024, la cuenta de planta y equipo es de USD 694,772.09, al comparar con el afio
2023 no existe una variacion significativa.

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
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Tabla 14: Planta y Equipo

BIEN COSTO DEPRECIACION | TOTAL BIENES

MUEBLES Y ENSERES $ 141,557.21 (S -99,720.18 | $ 41,837.03
MAQUINARIAY EQUIPO $ 621,348.84 | S -384,892.58 | $ 236,456.26
EQUIPO DE COMPUTACION S 1,158,489.30 | $ -915,462.12 | $ 243,027.18
VEHICULOS S 425,391.22 |$ -251,972.80 (S 173,418.42
EQUIPOS MEDICOS S 220.00 | $ -186.80 [ S 33.20
TOTAL S 2,347,006.57 | $ -1,652,234.48 | $ 694,772.09

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Eco. Bryan Reinoso — Asistente Financiero

PASIVOS
Pasivo corriente:

En este grupo se encuentran las cuentas por pagar a proveedores y nomina. A continuacién, se presenta
el detalle de los principales proveedores:

Acreedores Comerciales:
Al 31 de diciembre de 2024, la cuenta acreedores comerciales asciende a USD. 422,933.79.
Obligaciones con los empleados:

Tabla 15: Obligaciones con empleados

DETALLE VALOR
VACACIONES S  84,766.30
DECIMO TERCER SUELDO $ 14,170.56
DECIMO CUARTO SUELDO $ 10,957.29
APORTES IESS $ 18,910.58
PRESTAMOS HIPOTECARIOS $ 4,692.58
PRESTAMO QUIROGRAFARIO | $ 2,413.60
FONDOS DE RESERVA S 1,252.67

TOTAL $ 137,163.58

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Eco. Bryan Reinoso — Asistente Financiero

Los beneficios y obligaciones de empleados corresponden a valores que se van registrando de forma
mensual, los cuales se acumulan y se pagan en las fechas que corresponden. Los demas saldos

corresponden a valores que se ejecutan en el mes siguiente.

Obligaciones con el SRI:

En este grupo se encuentran las cuentas por pagar de impuestos.

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
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Tabla 16: Obligaciones con el SR

DETALLE VALOR

IVA 100% RETENCIONES
IR 10% RETENCION FUENTE

IR 2,75% RETENCION FUENTE 13,892.64
IR 2% RETENCION FUENTE 39.10

$ 988.97
$
$
$
IR 1,75% RETENCION FUENTE $ 3,621.66
$
$
$

38,594.22

RETENCION EN RELACION DE DEPENDENCIA 83.78
IR 1% RETENCION FUENTE 1,942.86
TOTAL 59,163.23

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Eco. Bryan Reinoso - Asistente Financiero

Cuentas por pagar diversas:

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de las cuentas por pagar diversas asciende a USD 978,057.17 lo que
representa un incremento del 33% en comparacién con diciembre de 2023. Este aumento se debe a la
ejecucion de proyectos de inversion y reinversion del pasivo, utilizando los excedentes acumulados de afios
anteriores para financiar dichas operaciones.

Tabla 17: Cuentas por pagar diversas

SUBTOTALES VALOR
Otros Pasivos S 8,484.45
Proyectos de Inversién y Reinversion | $933,276.66
Cuentas por pagardiversas S 36,296.06
TOTAL $978,057.17

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Eco. Bryan Reinoso - Asistente Financiero

PATRIMONIO
Fondo Operativo:
Este célculo se lo registra considerando el 15 % de excedentes (utilidades) desde el afio 2015 al afio 2022.

Tabla 18: Fondo Operativo ESPE-INNOVATIVA E.P.

DETALLE MONTO

Fondo Operativo 15% arfio 2015 $575.942,24
Fondo Operativo 15% afno 2016 $124.482,55
Fondo Operativo 15% afo 2017 $87.677,92
Fondo Operativo 15% ano 2018 $116.225,64
Fondo Operativo 15% ario 2019 $127.098,19
Fondo Operativo 15% arfio 2020 $55.810,09
Fondo Operativo 15% afo 2021 $11.580,17
Fondo Operativo 15% afo 2022 $20.901,20

TOTAL GENERAL $1.119.718,00

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Ing. Daniel Davila — Contador
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6.1.2. Estado de Resultados

El resultado al 31 de diciembre de 2024 de las operaciones transaccionales, arroja una utilidad de USD. -

153,699.87
Tabla 19: Resultado del Ejercicio

ESTADO DE RESULTADOS AL cmm;::ﬂ;:msme ALCUAH‘I’Z?}EIMEEI'HE c:;i:ﬂ?:; X
1|Ingresos operacionales 6.957.620,55 15.625.034,85 125%
2| Costos de Ventas 5.128.681,34 14.022 497 89 173 %
3| Utilidad Bruta 1.828.930,16 1.602.536,96 A2%
4] Gastos Remuneraciones B38.63493 930959 21 17 %
5| Gastos Bienes y Senicios de Consumao 24592303 396.13578 61 %
6| Gastos Financieros y Otros 2349320 439397 -81%
7| Utilidad Operacional 720.888,00 221.048,00 659 %
8| Otros Ingresos (Meto) 27.623 57 17.490 84 =37 %
9|Resultado del Ejercicio 748.511,57 23853884 68 %
10| Deterioro de Cuentas por Cobrar -18.667 .67 -84.838.97 354 %
11|Baja de Obligaciones SENECYT 1.232.881,18 - -100 %
12|Resultado del Ejercicio 1.962.725,08 153.699,87 02 %

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Ing. Daniel Davila — Contador

El resultado reflejado en el Estado de Resultados es producto de la operacion de las diferentes Unidades
de Gestion, que se resume en el siguiente detalle:

Tabla 20: Ingresos y Egresos a diciembre 2024

VALOR
DETALLE %
Ingresos Egresos Excedente

D1. UNIDAD DE CAPACITACION Y
CERTIFICACION

D2. UNIDAD DE PROMOCION DE L&
INVESTIGACION ¥ TRANSFERENCIA | $13.034.318 48] $11.049 880 80| $1.08442859] 68,15%
DE TECNOLOGIA

D3. UNIDAD DE ESTUDIOS Y OBRAS
DE INGENIERIA

D6. UNIDAD DE NEGOCIOS Y

SERVICIOS ESPECIALIZADOS

$628.148,40 5500.587,58 $118.560,582 7.45%

$1.850921,50| $1.473.17957 S377.741,93 2374 %

$100.417,96 $B89.840,85 $10.577,11 0,66 %

Ingresos Direcciones de Gestion | 515.513.805,34I 514.022.49?,89' %1.591.308,45

ADMINISTRATIVOS - MATRIZ $28.719,35| $1.348.377,66| $-1.319.658,31
DEPRECIACION ANOS ANTERIORES s0,00] s117.950,27| $-117.950,27
Resultado del periodo | 515.542.525,59| 515.488.325,32| 153.699,87

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024
: iel Davila — Contador
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6.1.3. Gestion Presupuestaria

El presupuesto para el afio 2024 fue aprobado por el Directorio de la empresa, mediante Resolucién No.
ESPE-INNOVATIVA E.P. 2023-11-3 de fecha 15 de diciembre de 2023, por el valor de USD 11,831,216.15

Estado de Ejecucion Presupuestaria:

El control de la ejecucion presupuestaria se lleva a cabo de acuerdo con las Normas de Control
Gubernamental, ya que estamos obligados a informar al Ministerio de Economia y Finanzas. Sin embargo,
en la actualizacion de la estructura contable, se ha establecido el uso de partidas gubernamentales y una
codificacion asociada a cuentas bajo la estructura de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), al cierre del IV trimestre 2024, se ha ejecutado del presupuesto de las Unidades de Gestidn el valor
de USD $14,022,497.89 que equivale al 41% mas de lo planificado.

Presupuesto Administrativo — Matriz:

A continuacién, se presenta el resumen de lo ejecutado hasta el mes de diciembre del 2024, lo cual equivale
a un valor acumulado de USD 1,348,377.66, representando el 88% del presupuesto aprobado de USD
1,529,800.68.
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Tabl3 Ejecucion Presupuestaria Gasto Fijo afio 2024
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion total al Valores por ejecutar al
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre IV Trimestre IV Trimestre
Presupuesto . na Valor Presupuesto . na . o Presupuesto . o . o Presupuesto . na . na . na . na
. PRESUPUESTO e Ejecucion . e Ejecucion Ejecucion e Ejecucion Ejecucion i Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion . Valor por
CODIFICACION GASTO INICIAL Clealifeily |Trimestre | Eiecutado | Codificado N Trimestre | Il Trimestre Coeliiisels W Trimestre | M Trimestre |  Codificado IV Trimestre | IV Trimestre Total Total | Saldopor Ejecutar | . tar
| Trimestre | Trimestre Il Trimestre 5 Il Trimestre S IV Trimestre 5 5 (USD) B
(USD) (USD) (USD) ) (USD) (USD) (%) (USD) (USD) (%) (USD) (USD) (%) (USD) (%) (%)
6111, GASTOS DE PERSONAL 1,128,964.68 1,103,099.93 224.817.51 20% | 1,109,666.82 262,645.23 24% 1,089,853.15 263,344.28 24% 1,046,589.20 268,781.66 26% |  1,019,588.68 97% 27,000.52 3%
6.1.1.1.01. RELACION DE DEPENDENCIA 1,128,964.68 1,103,099.93 224,817 51 20% |  1,109,666.82 262,645.23 24% 1,089,853.15 263,344.28 24% 1,046,589.20 268,781.66 26% | 1,019,588.68 97% 27,000.52 3%
6.1.1.1.01.01 | Sueldosy Salarios 616,800.00 619,720.29 141,921.09 23% 622,139.49 152,209.55 24% 612,493.25 153,908.00 25% 610,871.25 151,926.66 25% 599,965.30 98% 10,905.95 2%
6.1.1.1.01.02 | Horasextras 2,400.00 2,400.00 0.00 0% 2,400.00 0.00 0% 1,667.00 0.00 0% 802.00 25156 31% 25156 31% 550.44 69%
6.1.1.1.01.03 | Décimo Cuarto Sueldo 17,575.00 17,518.31 4,359.41 25% 17,671.65 4,302.06 24% 17,671.65 4,236.74 24% 17,671.65 4,148.59 23% 17,046.80 96% 624.85 4%
6.1.1.1.01.04 | Décimo Tercer Sueldo 51,600.00 51,766.69 11,923.15 23% 51,028.68 13211.23 25% 51,928.68 13,360.69 26% 51,928.68 12,817.20 25% 51,312.27 99% 616.41 1%
6.1.1.1.01.05 | Fondode Reserva 54,278.28 53,178.85 9,664.95 18% 53,340.78 12,026.33 23% 53,666.73 12,485.02 23% 53,666.73 12,285.30 23% 46,461.60 87% 7,205.13 13%
6.1.1.1.01.06 | Aporte Patronal 63,599.40 62,542.02 14,172.00 23% 62,940.13 15,442.08 25% 63,207.65 15,707.61 25% 63,371.70 15,193.47 24% 60,515.16 95% 2,856.54 5%
6.1.1.1.01.07 | Vacaciones no Gozadas 51,600.00 51,635.77 11,719.84 23% 51,640.09 12,897.32 25% 51,640.09 13,116.22 25% 51,640.09 12,758.88 25% 50,492.26 98% 1,147.83 2%
6.1.1.1.01.08 | Bonificacion por Desahucio 2,692.00 1,942.00 0.00 0% 1,942.00 0.00 0% 1,942.00 0.00 0% 1,942.00 0.00 0% 0.00 0% 1,942.00 100%
6.1.1.1.01.09 | Despido Intempestivo 12,460.00 9,460.00 0.00 0% 9,460.00 0.00 0% 9,460.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
6.1.1.1.01.10 | Subrogacion-Encargos 32,400.00 17,200.00 1,621.07 9% 17,200.00 4,856.66 28% 19,788.65 7,310.00 37% 17,988.65 4,200.00 23% 17,987.73 100% 0.92 0%
6.1.1.1.01.12 | Jubilacion Patronal 21,600.00 21,600.00 0.00 0% 21,600.00 0.00 0% 21,600.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
6.1.1.1.01.13 | Servicio de Guarderia 11,160.00 5,700.00 0.00 0% 5,700.00 0.00 0% 5,700.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion total al Valores por ejecutar al
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre IV Trimestre IV Trimestre
. PRESUPUESTO Péizl;g:ae;;o Ejecucion E.;ﬁ:g do Péizl:f'i)g:j;o Ejecucion Ejecucion Pézsdl:f‘i)g:j;o Ejecucion Ejecucion Péisdlilf‘i)::j;o Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Saldo por Eiecutar Valor por
2 rimestre g . rimestre rimestre . rimestre rimestre : rimestre rimestre otal otal ejecutar
CODIFICACION GASTO INICIAL I Tri ] 11 Tri 11 Tri I Tri I Tri IV Tri IV Tri Total Total por tj '
| Trimestre | Trimestre Il Trimestre o lll Trimestre 0 IV Trimestre 0 o (USD) o
(USD) (USD) (USD) o (USD) (USD) (%) (USD) (USD) (%) (USD) (USD) (%) (USD) (%) (%)
Honorarios Profesionales Directivos 25% 179,087.45 43,220.00 24% 31%
6.1.1.1.02.01 190,800.00 188,436.00 29,436.00 16% 191,704.00 47,700.00 176,706.45 55,200.00 175,556.00 99% 1,150.45 1%
6112 GASTOS GENERALES 394,836.00 420,647.98 4163173 10% 419,081.09 71,252.91 17% 438,894.76 27,703.21 6% 482,211.48 188,201.13 39% 328,788.98 68% 153,422.50 3%
6.1.1.2.01. SERVICIOS BASICOS 23,136.00 26,436.00 1,876.46 7% 26,436.00 1,635.33 6% 26,436.00 2,573.86 10% 17,186.00 2,200.21 0.13 8,285.86 48% 8,900.14 52%
6.1.12.01.02 | Servicio Telefdnico 336.00 3,336.00 240.26 7% 3,336.00 26147 8% 3,336.00 579.57 17% 3,086.00 208.96 7% 1,290.26 42% 1,795.74 58%
6.1.12.01.03 | Intemety Correo Electrénico 22,800.00 22,800.00 1625.25 7% 22,800.00 136125 6% 22,800.00 199125 9% 13,800.00 1,991.25 14% 6,969.00 51% 6,831.00 50%
6.1.1.201.04 | Correo - Courier 0.00 300.00 10.95 4% 300.00 12,61 4% 300.00 3.04 0% 300.00 0.00 0% 26.60 9% 273.40 91%
6.1.1.2.02. ARRENDAMIENTO 29,000.00 44,538.56 8,198.46 18% 44,538.56 33,630.00 76% 44,873.56 335.00 1% 55,007.32 0.00 0% 42,163.46 7% 12,843.86 23%
6.1.1.20202 | Ariendo Software 29,000.00 43,038.56 8,198.46 19% 43,038.56 32,130.00 5% 43313.56 335.00 1% 53,507.32 0.00 0% 40,663.46 76% 12,843.86 24%
6.1.1.2.0203 | Arrendo Maquinaria y Equipos 0.00 1,500.00 0.00 0% 1,500.00 1,500.00 100% 1,500.00 0.00 0% 1,500.00 0.00 0% 1,500.00 100% 0.00 0%
SUMINISTROS Y MATERIAL DE 1o 2%
6.1.1.2.03. OFICINA 55,300.00 63,739.90 5,619.69 9% 75,250.11 999,50 ° 75,250.11 1,874.10 ° 65,399.28 2477513 38% 33,268.42 44% 41,981.69 56%
6.1.1.203.01 | Servicio de Fotocopiado 30,000.00 30,000.00 5,584.55 19% 39,500.00 529.50 1% 39,500.00 1816.73 5% 39,500.00 3,260.83 8% 11,191.61 28% 28,308.39 72%
61120302 | Suministros de Oficina 7,000.00 7,000.00 35.14 1% 7,000.00 0.00 0% 7,000.00 1.02 0% 6,216.93 2,870.61 46% 2,906.77 47% 3,310.16 53%
Dispositivos Electronicos-Firma 0% 300.00 5635 19%
61120303 | Digital 300.00 300.00 0.00 0% 300.00 0.00 ' ' 300.00 51.34 17% 107.69 36% 192.31 64%
6.1.1.20307 | PartesyRepuestos 5,000.00 3,000.00 0.00 0% 3,000.00 470.00 16% 3,000.00 0.00 0% 3,000.00 1,775.00 59% 2,245.00 75% 755.00 25%
61120309 | Sefalizacion 7,000.00 3,500.00 0.00 0% 3,500.00 0.00 0% 3,500.00 0.00 0% 3,500.00 3,435.00 98% 3,435.00 98% 65.00 2%
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Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion total al Valores por ejecutar al
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre IV Trimestre IV Trimestre
Presupuesto . na Valor Presupuesto . na . o Presupuesto . o . o Presupuesto . na . na . na . na
. PRESUPUESTO o Ejecucion . By Ejecucion Ejecucion s Ejecucion Ejecucion 3 Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion . Valor por
CODIFICACION | GASTO INICIAL ﬂ"."f'ca‘“ I Trimestre IET’e.cuta‘tm ﬁd.'f'ca? N Trimestre | Il Trimestre Iﬁ‘;d.'f'ca‘;h W Trimestre | 1Nl Trimestre Is%d!f'c"“? IV Trimestre | IV Trimestre Total Total | Saldo ”Jgg‘ecuta’ ejecutar
(USD) rimestre (USD) rimestre rimestre (USD) (%) rimestre (USD) (%) rimestre (USD) (%) (USD) (%) ( ) (%)
(USD) (%) (USD) (USD) (USD)
61120310 | Materiales de Construccion 6,000.00 19,939.90 0.00 0% 21,950.11 0.00 0% 21,950.11 0.00 0% 13,382.35 13,382.35 100% 13,382.35 100% 0.00 0%
6.1.1.2.04. SEGUROS 30,500.00 30,500.00 7,071.81 23% 30,500.00 0.00 0% 30,500.00 0.00 0% 20,979.32 0.00 0% 7,071.81 34% 13,907.51 66%
6.1.1.2.04.01 Seguros Vehiculos 12,000.00 12,000.00 4,325.00 36% 12,000.00 0.00 0% 12,000.00 0.00 0% 11,822.00 0.00 0% 4,325.00 37% 7,497.00 63%
61120402 | Seguro Muebles y Enseres 2,000.00 2,000.00 181.81 9% 2,000.00 0.00 0% 2,000.00 0.00 0% 181.81 0.00 0% 181.81 100% 0.00 0%
Seguro Equipo Electronico/Oficina 7,000.00 0.00 0%
6.1.1.2.04.03 7,000.00 7,000.00 1,448.10 21% 7,000.00 0.00 0% 6,760.95 0.00 0% 1,448.10 21% 5,312.85 79%
6.1.1.2.0405 | Otros Seguros 9,500.00 9,500.00 1,116.90 12% 9,500.00 0.00 0% 9,500.00 0.00 0% 2,214.56 0.00 0% 1,116.90 50% 1,097.66 50%
6.1.1.2.05. MANTENIMIENTO 57,000.00 66,085.55 4,991.15 8% 76,740.99 14,494.77 19% 82,940.99 5,151.39 6% 171,167.11 121,133.80 71% 145,771.11 176% -62,830.12 -76%
6.1.1.20501 | Mantenimiento Vehiculos 20,000.00 20,000.00 0.00 0% 20,000.00 0.00 0% 20,000.00 0.00 0% 9,128.40 0.00 0% 0.00 0% 9,128.40 100%
64420502 | "emenimiento Equipo Electionico 10,000.00 6,000.00 0.00 0% 6,000.00 0.00 i 6,00000 i 19% 18,694.36 12,693.96 68% 13,608.67 73% 5,085.69 27%
.1.1.2.00. , . , . R o A . . )| . )| R o ) R (] , i 0
Mantenimiento Muebles y Enseres 0% 7,200.00 202.87 3%
6.1.1.2.05.03 0.00 1,000.00 3.90 0% 1,000.00 0.00 7,200.00 6,194.99 86% 6,401.76 89% 798.24 11%
ngtenmento Infraestructura 6% 24,680.89 4,033 81 16%
61120504 | Edificaciones 7,000.00 14,025.45 1125 0% 24680.89 143467 109,958.94 102,244.85 93% 107,724.58 98% 2,234.36 2%
Mantenimignto Equipos de 0% 5,000.00 0.00 0%
61120505 | Computacin 10,000.00 5,000.00 4,976.00 100% 5,000.00 0.00 3,117.76 0.00 0% 4,976.00 160% -1,858.24 -60%
6.1.1.20506 | Mantenimiento de Terreno 10,000.00 20,060.10 0.00 0% 20,060.10 13,060.10 65% 20,060.10 0.00 0% 23,067.65 0.00 0% 13,060.10 57% 10,007.55 43%
6.1.1.2.06 IMPRESIONES-PUBLICACIONES 20,500.00 18,500.00 0.00 0% 13,240.92 0.00 0% 7,040.92 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion total al Valores por ejecutar al
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre IV Trimestre IV Trimestre
Presupuesto . " Valor Presupuesto . ” . ” Presupuesto . L. . L. Presupuesto . " . ” . L. . "
: PRESUPUESTO . Ejecucion . e Ejecucion Ejecucion e Ejecucion Ejecucion i Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion . Valor por
CODIFICACION | GASTO INICIAL F‘I? qmcatd 0 | Trimestre IE.IJ.e.CUta?O Icl; .?d.'ﬂcafo Il Trimestre Il Trimestre "(I:t;_d_lflca?o lll Trimestre lll Trimestre “(;c-}d_lflcac:o IV Trimestre IV Trimestre Total Total Bl pl;)ggjecutar ejecutar
(USD) rimestre (USD) rimestre rimestre (USD) (%) rimestre (USD) (%) rimestre (USD) (%) (USD) (%) ( ) (%)
(USD) (%) (USD) (USD) (USD)
6.1.1.2.06.01 | Suscripcion Peridicos y Revistas 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
6.1.1.206.02 | Publicaciones impresas 5,000.00 3,000.00 0.00 0% 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
6.1.1.206.03 | Material Difusion y Publicidad 7,500.00 7,500.00 0.00 0% 5,240.92 0.00 0% 5,240.92 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
6.1.1.2.06.04 | Publicidad Digital-Redes Sociales 7,000.00 7,000.00 0.00 0% 7,000.00 0.00 0% 800.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
6.1.1.2.07. SERVICIOS ESPECIALIZADOS 37,000.00 49,246.00 6,552.00 13% 48,085.48 15,339.77 32% 69,899.15 14,548.00 21% 66,518.15 25,129.10 38% 61,568.87 93% 4,949.28 7%
6.1.1.207.01 | Honorarios Profesionales 23,500.00 35,746.00 6,552.00 18% 39,933.00 15,339.77 38% 61,746.67 14,548.00 24% 58,365.67 18,129.10 31% 54,568.87 93% 3,796.80 6%
Asesolriq y Consultorias 0% 115248 0.00 0%
61120702 | especializadas 3,500.00 3,500.00 0.00 0% 115248 0.00 115248 0.00 0.00 0.00 0% 115248 100%
6.1.1.2.07.04 | Auditorias Financieras 10,000.00 10,000.00 0.00 0% 7,000.00 0.00 0% 7,000.00 0.00 0% 7,000.00 7,000.00 100% 7,000.00 100% 0.00 0%
6.1.1.2.08. GASTOS DE MOVILIZACION 13,900.00 10,633.21 2,110.07 20% 13,133.21 3,508.08 21% 13,133.21 394.10 3% 12,780.21 1,137.49 9% 7,149.74 56% 5,630.47 44%
6.1.1.2.08.01 Combustible 13,600.00 10,333.21 2,110.07 20% 10,333.21 1,008.08 10% 10,333.21 394.10 4% 10,280.21 1,137.49 11% 4,649.74 45% 5,630.47 55%
6.1.1.208.02 | Movilizacion por Tramites 300.00 300.00 0.00 0% 300.00 0.00 0% 300.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
6.1.1.208.03 | Fletes 0.00 0.00 0.00 0% 2,500.00 2,500.00 100% 2,500.00 0.00 0% 2,500.00 0.00 0% 2,500.00 100% 0.00 0%
6.1.1.2.09. IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 11,500.00 11,500.00 589.96 5% 11,500.00 228.85 2% 11,500.00 458.12 4% 11,500.00 56.63 4% 1,333.56 12% 10,166.44 88%
Matripulas de Vehiculos-Rastreo 2% 10,000.00 34793 3%
61120901 | Sateltal 10,000.00 10,000.00 219.48 2% 10,000.00 152.84 10,000.00 0.00 0% 72025 7% 9,279.75 93%
6.1.1.200.03 | Impuestosy Tasas 1,500.00 1,500.00 370.48 25% 1,500.00 76.01 5% 1,500.00 110.19 7% 1,500.00 56.63 4% 613.31 41% 886.69 59%
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Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion total al Valores por ejecutar al
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre IV Trimestre IV Trimestre
Presupuesto . na Valor Presupuesto . na . o Presupuesto . o . o Presupuesto . na . na . na . na
. PRESUPUESTO i Ejecucion g i Ejecucion Ejecucion i Ejecucion Ejecucion i Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion ; Valor por
CODIFICACION | GASTO INICIAL ﬂ"."f'ca“ I Trimestre IET"’F”ta“ ﬁd.'f'ca“ N Trimestre | Il Trimestre Iﬁ‘;d.'f'ca“ W Trimestre | 1Nl Trimestre Is%d!f'c"‘“ IV Trimestre | IV Trimestre Total Total | Saldo ”Jgg‘ecuta’ ejecutar
(USD) rimestre (USD) rimestre rimestre (USD) (%) rimestre (USD) %) rimestre (USD) (%) (USD) %) (USD) (%)
(USD) (%) (USD) (USD) (USD)
6.1.1.2.10. GASTOS LEGALES 2,000.00 2,000.00 0.00 0% 2,000.00 0.00 0% 2,000.00 560.29 28% 2,000.00 3246 2% 592.75 30% 1,407.25 70%
6.1.1.210.01 | Procesos Judiciales 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 0.00 0% 0.00 0% 1,000.00 100%
6.1.1.2.10.02 | Gastos Notariales 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 560.29 56% 1,000.00 3246 3% 592.75 59% 407.25 4%
6.1.1.2.11. GASTOS PARA EL PERSONAL 31,000.00 23,000.00 4,408.13 19% 19,842.50 16.37 0% 17,842.50 206.27 1% 15,767.50 8,558.17 54% 13,188.94 84% 2,578.56 16%
6.1.1.2.11.01 Uniformes 1,500.00 6,500.00 0.00 0% 6,500.00 0.00 0% 6,500.00 0.00 0% 6,600.00 541955 82% 5,419.55 82% 1,180.45 18%
61121102 | Prendasy Equipos de Proteccion 1,500.00 1,500.00 0.00 0% 1,610.50 0.00 0% 1,610.50 0.00 0% 1,610.50 1,359.13 84% 1,359.13 84% 251.37 16%
6.1.1.2.11.03 | Capacitacion "Cursos y Talleres” 15,000.00 2,000.00 0.00 0% 2,000.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
6.1.1.211.04 | Exémenes Medicos Rutinarios 6,000.00 6,000.00 3,073.50 51% 3,549.00 0.00 0% 3,549.00 0.00 0% 3,074.00 0.00 0% 3,073.50 100% 0.50 0%
6.1.1.211.07 | Cauciones 4,000.00 4,000.00 1,334.63 33% 3,183.00 0.00 0% 3,183.00 0.00 0% 3,183.00 1,315.40 41% 2,650.03 83% 532.97 17%
6.1.1.2.11.09 | Servicio de Alimentacion 2,000.00 2,000.00 0.00 0% 2,000.00 0.00 0% 2,000.00 194.36 10% 800.00 460.00 58% 654.36 82% 145.64 18%
61121110 | Insumos de Cafeteria 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 16.37 2% 1,000.00 1191 1% 500.00 4.09 1% 32.37 6% 467.63 94%
6.1.1.2.12. GASTOS DE VIAJE 30,000.00 30,000.00 214.00 1% 21,344.56 1,384.01 6% 21,344.56 1,599.88 7% 27,406.59 3,205.14 12% 6,403.03 23% 21,003.56 7%
6.1.1.2.12,01 | Vidticos Nacionales 5,000.00 5,000.00 214.00 4% 5,000.00 470.00 9% 5,000.00 680.00 14% 1,890.00 260.00 14% 1,624.00 86% 266.00 14%
61121202 | Movilizaciones/Pasajes locales 5,000.00 5,000.00 0.00 0% 5,000.00 914.01 18% 5,000.00 919.88 18% 25,516.59 2,945.14 12% 4,779.03 19% 20,737.56 81%
6.1.1.2.1203 | Viaticos Intemacionales 10,000.00 10,000.00 0.00 0% 5,000.00 0.00 0% 5,000.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
6.1.1.2.12.05 | Pasajesal exterior 10,000.00 10,000.00 0.00 0% 6,344.56 0.00 0% 6,344.56 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion total al Valores por ejecutar al
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre IV Trimestre IV Trimestre
Presupuesto . " Valor Presupuesto . ” . .l Presupuesto . - . . Presupuesto . " . ” . L. . "
: PRESUPUESTO : Ejecucion . s Ejecucion Ejecucion s Ejecucion Ejecucion o Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion - Valor por
CODIFICACION | GASTO INICIAL F.:.) qmcatd 0 | Trimestre IE.IJ.e.CUta?O Icl; .?d.'f'cafo Il Trimestre Il Trimestre "(I:?rd_lflca(:o Il Trimestre lll Trimestre “(;c-}d_lflcac:o IV Trimestre IV Trimestre Total Total Saldo pl;)gg]ecutar ejecutar
(USD) rimestre (USD) rimestre rimestre (USD) (%) rimestre (USD) (%) rimestre (USD) (%) (USD) (%) ( ) (%)
(USD) (%) (USD) (USD) (USD)
FORTALECIMIENTO 0% 0% 0%
6.1.1.2.13 INSTITUCIONAL 5,000.00 5,000.00 0.00 0% 2,500.00 0.00 ° 2,500.00 0.00 ° 500.00 0.00 0% 0.00 ° 500.00 100%
6.1.1.2.13.01 Participacion Eventos 5,000.00 5,000.00 0.00 0% 2,500.00 0.00 0% 2,500.00 0.00 0% 500.00 0.00 0% 0.00 0% 500.00 100%
6.1.1.2.14. SOFTWARE Y LICENCIAS 45,000.00 32,968.76 0.00 0% 29,968.76 0.00 0% 29,633.76 0.00 0% 12,500.00 1,120.00 9% 1,120.00 9% 11,380.00 91%
6.1.12.14.02 | Actualizacion Software 35,000.00 22,968.76 0.00 0% 22,968.76 0.00 0% 22,33.76 0.00 0% 12,500.00 1,120.00 9% 1,120.00 9% 11,380.00 91%
6.1.1.2.1403 | Automatizacion Procesos 10,000.00 10,000.00 0.00 0% 7,000.00 0.00 0% 7,000.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
SUMINISTROS DE ASEO Y
6.1.1.2.16. LIMPIEZA 4,000.00 6,500.00 0.00 0.00 4,000.00 16.23 0% 4,000.00 220 0% 3,000.00 853.00 28% 871.43 22% 3,128.57 78%
6.1.1.2.16.01 Suministros de Aseo y Limpieza 4,000.00 4,000.00 0.00 0% 4,000.00 16.23 0% 4,000.00 220 0% 3,000.00 853.00 28% 871.43 29% 2,128.57 71%
61131202 | Fletes 0.00 2,500.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
6.1.2.1.01. GASTOS FINANCIEROS 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 0.00 0% 0.00 0% 1,000.00 100%
6.121.01.01 | Senvicios Bancarios/Comisiones 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 0.00 0% 1,000.00 0.00 0% 0.00 0% 1,000.00 100%
1211, BIENES TANGIBLES MATRIZ 5,000.00 5,052.77 0.00 0% 52.77 0.00 0% 52.77 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 100%
121.1.02. MAQUINARIAS Y EQUIPOS 5,000.00 5,052.77 0.00 0% 52.77 0.00 0% 52.77 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
1211.02.01 | Maquinariay equipos: Costo 5,000.00 5,052.77 0.00 0% 52.77 0.00 0% 52.77 0.00 0% 0.00 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%
TOTAL GENERAL 1,529,800.68 |  1,529,300.68 266,449.24 17% |  1,529,800.68 333,898.14 22% 1,529,300.68 291,047.49 19% 1,529,300.68 456,982.79 30% |  1,348,377.66 88% 181,423.02 12%
Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Tnigo. Jhonatan Arias-Analista Financiero
Nota: En el valor ejecutado presupuestado al IV Trimestre, no se considera el gasto de las depreciaciones ni el valor de ajustes contables por $ 117,950.27.
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Ejecucion en las Direcciones de Negocio:

El monto referencial proyectado en el Plan de Negocios del afio 2024 es de USD 11,831,216.15; hasta la
fecha actual, se ha ejecutado el valor de 15,613,806.56 que representa el 32% mas de lo planificado.

Tabla 22: Ejecucion Presupuestaria Ingresos (Acumulado Plan de Negocios)

EJECUCKON ACUMULADA 2024 VARIACION EN
0 8 DOLARES Variacidn
DIRECCIONES DE GESTION PRESUPUESTO 2024 | PRIMER TRIMESTRE |SEGUNDO TRIMESTRE | TERCER TRIESTRE | CUARTO TRIMESTRE | TOTAL EJECUTADO | % Eleeutado) o e o | povcentual
024 Aii0 2024 Al 2024 Al 2024 | IV TRIMESTRE 2024 —
01. UNIDAD DE CAPACITACIGN ¥ CERTIFICACION 550248400 5106357 510753394 §74.131,09 $395.360,02 6814862 103 B8] 3%
02. UNIDAD DE PROMOCION DE LA
NVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE $9.869.325,35 50413474 §738.366,77 S112733  Sloglosegsl  Sla0aAeARl B 116499313 M%
TECNOLOGIA
03. UNIDAD DE ESTUDIOS ¥ 0BRAS DE
, §1.171.722,64 $268.140,73 5313844 91 525792930 Simiooese|  sissosasol asew|  67198s| B
NGENIERIA
06. UNIDAD DE NEGOCIOS ¥ SERVICIOS
180.684,16 30.676,00 BT6816 B62002 2135378 100417.% 563 B026620| -4
ESPECIALIZADOS — 08T ST - — MY i j i
TOTAL $11831216,15 $1.194.015,04 $1183.573,78 Sa9680780  $12330.40934)  SISGILEO0RSE| 132  37m25041) 3%

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Ing. Daniel Davila — Contador
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Tabla 23: Ejecucién Presupuestaria Acumulada (presupuesto fijo y variable)

Ejecucion I. Trimestre Ejecucion II. Trimestre Ejecucion lll. Trimestre Ejecucion IV. Trimestre Ejecucion Total al IV.Trimestre
Proyeccion de Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Valor
Ingresos afio 2024 Planificado Planificado Il. Planificado Ill. Planificado IV. ejecutado | Saldototal por | Valor% Saldo

DETALLE Totales 1Trimestre Ejecucion Saldo por Ejecutar | Valor% Trimestre Ejecucion Saldo por Ejecutar | Valor % Trimestre Ejecucion Saldo por Ejecutar | Valor % Trimestre Ejecucion Saldo por Ejecutar Valor % Ejecucion % ejecutrar por Ejecutar
INGRESOS
Unidad de Capacitacion y Certificacién $609,484.00) $95,056.00 $51,063.57| $ 4399243 46%| $ 12004000 § 1075939 | § -12,446.06 -10%| $ 177,567.00 | § 7413109 | $ 10343591 58| $ 21682100 $ 395,360.02 | $ 178,539.02 82%| 62814862 103% § 18,664.62 3%
Unidad de Estudios y Obras de Ingenieria $1,171,722.64 $247,830.00] $268,140.73) § 2031073 8% 289,556.00 | $ 31384491 [§ 24,8891 8%|$ 350,460.00 | § 25792930 $ -92,530.70 -26%| $ 283,876.64 | $ 1,011,006.56 | § 727,199 256%| $ 1,850921.50 158%| § 679,198.86 58%
Unidad de Promocion de la Investigacion y Transf.Tecnol. $9,869,325.35 $6,916,433.61, $844,13474) S -6,072,29887 -88%| $ 121863168 | § 738,366.77 | -480,264.91 -39%| $ 101452615 | $ 541,127.39 | $ 47339876 A7%|$ 80820064 [$ 1091068958 | $ 10,102,48894 1250%| § 13,034,31848 132%§ 3,164,993.13 3%
Unidad Negocios y Senvicios Especializados $180,684.16] $16,850.85 $30676.00( $ 13,825.15 82%|$ 11435882 | § 23,768.16 | -90,590.66 19| $ 2769785 | $ 2362002 | $ -4,077.83 -15%| 21,7664 $ 2,35378[$ 577.14 3%|$ 1004179 56%| $ -80,266.20 A%
Otros Ingresos $7,92.90| $ -1,922.90 0%) § $ 6,42646 | $ 642646 0%| $ $ 68117 [ 681.17 0%| $ $ 2953440 | § 29,534.40 0%) $ 28,7193 0%| $ 2871913 0%
TOTAL INGRESOS PROYECTOS $11,831,216.15| $7,276,17046 $1,186,092.14 -$6,00007832)  -84%|$ 1,742,586.50 | § 1,190,000.24 | $ -559,012.72 -32%| § 157025100 | $ 897,488.97 | $ -672,76203 438 133067492[$ 1236894434 [$ 11,008,735.02 830%| $ 15,642,525.69 132%§ 3,811,309.54 3%
EGRESOS

Proyeccion Egresos

PROYECTO Totales
Unidad de Capacitacion y Certificacién $446,708.72| $91,497.70 $88,883.47 $-261423 -3%($ 76,915.94 | $ 10660354 | § 29,687.60 39%| $ 6826106 | $ 68,63266 | $ 37160 1%|$ 21003402 | $ 24546791 | $ 35,433.89 17% $509587.58)  114%|$ 62,878.86 14%
Unidad de Estudios y Obras de Ingenieria $678,373.15, $179,38.42 $206,590.00 $27,35158 15%|§ 179,18071 | § 18487031 |$ 5,689.60 3% 18525779 | § 21624241 | $ 3098462 17%| $ 13469623 [ $ 865,476.85 | $ 730,780.62 543% $141317957] 7% $ 794,806.42 17%
Unidad de Promocion de |2 Investigacin y Transf.Tecnol. $8,803,342.88 $6,192,039.06 $749,26061, S544277845)  -88%|$ 1,09963549 | § 8,302,598.26 | $ 7,200,967 655%| $ 2,042,949 | $ 1,358,791.44 [ § -683,438.05 33| $ 698,598.44 | $ 153923958 | § 840,641.14 120% $11,949,889.89)  136%|$ 3,146,547.01 3%
Unidad Negocios y Senvicios Especializados $000 $9,929.76 $9,929.76 0%)$ $ 1854418 $ 18,544.18 0% $ 15,4636 [ $ 15,946.36 0%)$ $ 4542055 [ § 45,4205 0% $89,840.85 %[ $ 89,840.85 0%
UNIDADES DE GESTION $9,928,424.75 $6,462,775.18 $1,054,663.84 -§5408.11134)  -84%$ 1,355,732.14 | § 861261629 $ 7,238,339.97 535%| 2,295,748.34 | $ 1,659,61287 | $ -652,081.83 8|8 104332869 |$ 2,695,604.89 | $ 1,652,276.20 158% $14022,49789)  141%§ 4,094,073.14 41%
(GASTO ADMINISTRTAIVO
PERSONAL $1,128,964.68 $277,214.38) $224,817.51] -$52,396.87] -19%| $ 27721438 § 262,645.3|$ -14,569.15 -5%| § 29484396 | § 26334428 $ -31,499.68 -11%| $ 279,691.96 [ $ 268,781.66 | § -10,910.30 -4%| § 1,019,588.68 90%| $ -109,376.00 -10%
(GENERALES $395,836.00) $109,929.67 S41,631.73, -$68,297.94/ -62%| $ 109,132.99] § 7125291 [ $ -37,880.08 -35%| § 7917818 [ $ 27,7031 [ $ -51,474.97 -65%| $ 97,595.16 | 18820113 | $ 90,605.97 93%) § 328,788.98 83%| § -67,047.02 -17%
INFRAESTRUCTURA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0% $ $ $ - 0%[$ $ $ 0%[$ $ $ 0%[$ 0%[$ 0%
BIENES TANGIBLES $5,000.00] $3,000.00 $0.00) 3000000 -100%| $ 2,00000{$ $ -2,000.00 -100%| § $ $ 0% $ $ $ 0%[ $ %[ $ -5,000.00 -100%,
DEPRECIACIONES Y AJUSTES CONTABLES $0.00 $0.00) $20,051.92 $20,051.92] 0%) § $ 15,843.18|$ 15,843.18 %[ $ $ 1743076 | $ 17,430.76 0% $ $ 64,6441 | $ 64,624.41 0%) $ 117,950.27 0%| $ 0%
TOTAL EGRESOS ) $1,529,800.68 $390,144.05, $286,501.16) -$103,64289)  -27%|$ 388,347.37 [ $ 349,74132 | $ -38,606.05 -10%) $ 374,022.14 | $ 308,478.25 | $ -65,543.89 -18%| $ 377,87.12 | $ 521,607.20 | § 144,32008 38%| $ 1,466,327.93 96%| $ -181,423.02 4%
TOTAL EGRESOS $11,458,225.43) $6,852,919.23 $1,341,165.00 $551175423)  80%[$  1,74407951|$ 8,962,357.61 | 7,199,733.92 414%| § 2,669,770.48 | $ 1,968,091.12 | $ 11762572 26%|8 142061581 |$ 3.217,212.09| $ 1,79,59.28 | 22647%| $ 15,488,825.82 135%| 4,030,600.39 35%
EXEDENTE 5372,990.7z| $  -1550286 $ 11,3513 $ -1,070,602.15 $ 9,151,732.25 $ 153,699.87

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Tnigo. Jhonatan Arias — Analista Financiero

Nota: Por presentacion se consideran los Ingresos no Operacionales y en el rubro de Gastos Administrativos se incluyen las depreciaciones y ajustes contables, sin embargo,
no se consideran en el saldo total por ejecutar porque los montos no constan en el presupuesto aprobado.
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6.2. Indicadores Financieros

A continuacion, se presentan los indicadores financieros al 31 de diciembre de 2024.

Tabla 24: Indicadores Financieros

iNDICES A CUARTO iNDICES A CUARTO

INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR TRIMESTRE ANO 2023 | TRIMESTRE ANO 2024

Liquidez corriente i i
q Actlvps corrlgntes / 190 179
Pasivos corrientes
Mayor a 1.50
Prueba acida Actiyo Corriente -
Inventarios / Total pasivos 1.89 1.78
LIQUIDEZ .
corrientes
Mayor a 1.50
Ratio de razén efectivo . . .
Efectivo/Pasivo Corriente 0.50 0.09
Mayor a 1
Capital de trabajo (CT, i i - i
p jo (CT) Activo corrle.nte Pasivo 5.470.209.17 4,895,889.48
Mayor a 1 corriente
Rendimiento sobre los activos
totales (ROI Utilidad Neta / Activo Total 16.06% 1.30%

Al menos 5%

Rendimiento sobre el
patrimonio Utilidad Neta / Patrimonio 31.83% 2.75%

RENTABILIDAD|Al menos 5%
Margen de utilidad neta (MGB)

Al menos 5%

Utilidad neta / Ventas 28.21% 0.98%

Impacto de Gastos . .
Administrativos y Ventas Gastos administrativos / 15.93% 0.93%

Ventas
Al menos 5%

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Ing. Daniel Davila — Contador

Interpretacion de los indices:

TIPO INTERPRETACION DEL INDICADOR

Segun los datos obtenidos el Ratio de razon efectivo presenta problemas de liquidez,
esto significa que la empresa no cuenta con el flujo para cubrir con las obligaciones
corrientes, En consecuencia, se requiere una accion inmediata por parte de las
Unidades de Gestion. Se deben implementar estrategias de recuperacion de cartera y
asegurar el cumplimiento riguroso de las metas de ventas. Para garantizar la efectividad
de estas medidas, se debe establecer un seguimiento y evaluacion mensual.

En conjunto, estos indicadores revelan una tendencia preocupante hacia una menor
rentabilidad y eficiencia operativa de la empresa en el periodo analizado. Es importante
Rentabilidad para la empresa revisar y ajustar su estrategia de costos, mejorar la eficiencia operativa
y controlar los gastos administrativos para revertir esta tendencia y mejorar su posicion
financiera a largo plazo.

Liquidez
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7. GESTION Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

7.1. Remuneraciones mensuales unificadas personal LDR

Tabla 25: Remuneraciones mensuales unificadas personal LDR

ESCALA REMUNERACION

APROBADA PERCIBIDA OBSERVACIONES

RESOLUCION DIR-ESPE-INNOVATIVA E.P. No. 2024-01-1 del 01 de febrero de 2024

CARGO RMU RMU OBSERVACIONES
GERENTE GENERAL $ 4.500,00 $4.500,00 HONORARIOS
GERENTE DE OPERACIONES $ 3.800,00 $ 3.800,00 HONORARIOS
DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA $2.500,00 $2.500,00 ROL DE PAGOS
COORDINADOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO $2.900,00 $2.900,00 HONORARIOS
DIRECTOR DE ESTUDIOS Y OBRAS DE INGENIERIA $2.600,00 $2.600,00 HONORARIOS

DIRECTOR DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA §2.600,00 $2.600,00 RO BEPACPS
DIRECTOR DE CAPACITACION Y CERTIFICACION $2.600,00 $2.600,00 ROL DE PAGOS
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO (E) $2.100,00 $2.100,00 ROL DE PAGOS
DIRECTOR/A ADMINISTRATIVO/A (E) $2.100,00 $2.100,00 ROL DE PAGOS
DIRECTOR/A FINANCIEROJA (E) $2.100,00 $2.100,00 ROL DE PAGOS

Fuente: Resolucion DIR-ESPE-INNOVATIVA E.P. N°2024-01-1 del 01 de febrero de 2024
Elaborado por: Mgs. Alexander Franco, Director de Talento Humano (E)

Los puestos de Libre Designacion y Remocién en ESPE-INNOVATIVA E.P., son ocupados por el Gerente
General, Gerente de Operaciones, Director de Asesoria Juridica, Coordinador Administrativo Financiero,
Directores de Apoyo y Directores de las Unidades de Operaciones.

7.2. Remuneraciones mensuales por rango y por proceso

Tabla 26: Remuneraciones mensuales por rango y por proceso

RESUMEN DE RMU POR PROCESOS
RANGORMU | No. | GOBERNANTES | No.| ADJETIVOS |No. | SUSTANTIVOS TgnTnﬁL
>=$5000 i i i i
>=84000 y <§5000 | 1 4.500,00 i : $ 450000
>=$3000 y <$4000 i i 1 380000 | $  3.800,00
>=$2000 y <$3000 i 5 | 580000 | 4 | 1040000 |$ 2220000
>=$1000 y <§2000 i 13| 1725000 | 11| 1544333 | 3269333
>=$0 y <§1000 i 5 | 335000 | 0 : $ 919468

Fuente: Rol de pagos y personal de NJS diciembre 2024 personal de planta
Elaborado por: Mgs. Alexander Franco, Director de Talento Humano (E)

Tomando como referencia las remuneraciones del personal en el ultimo trimestre, se expresa que en el afio
2024 las remuneraciones por rango son: 05 en el rango >=$0 y <$1000; 24 en el rango >=$1000 y <$2000;
9 en el rango >=$2000 y <§3000; 1 en el rango >=$3000 y <$4000; y 1 en el rango >=$4000 y <$5000; en
lo relacionado con los procesos tenemos 1 en Gobernante, 20 Adjetivos y 15 sustantivos.
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7.3. Variacién del nimero de personal

Con respecto al personal de planta matriz, la Planificacién de Talento Humano para los afios 2020 y 2021
es de 24 personas; y para el afio 2022 es de 31 personas. Ademas, para el afio 2023 es de 35 personas y
para el afio 2024, de 37 personas.

llustracion 9: Variacion de personal por afios

No. PERSONAL POR ANOS

40 37
35

31

24 24

Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afo 2023 Afo 2024

Fuente: Némina y personal directivo a diciembre 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.
Elaborado por: Mgs. Alexander Franco, Director de Talento Humano (E)

En lo referente a la variacion del nimero de personal se puede observar que el nimero de personas que
maneja ESPE-INNOVATIVA E.P. es de 37 personas con cierre al afio 2024, numérico que se diferencia de
los afios anteriores por el crecimiento empresarial en los distintos proyectos de gestion. Se cre6 el cargo
de Director de Negocios y Servicios Especializados, ademas se contraté una persona con discapacidad por
cumplimiento de normativa del 4%.

7.4. Variacion de la masa salarial

Presupuesto de personal 2020: $ 502.778,00.
Presupuesto de personal 2021: $ 486.002,00.
Presupuesto de personal 2022: $ 664.532,12.
Presupuesto de personal 2023: $ 601.179,13.
Presupuesto de personal 2024: $ 849.530,81

Reforma presupuestaria 2020: $ 0
Reforma presupuestaria 2021: $ 0
Reforma presupuestaria 2022: $ 0
Reforma presupuestaria 2023: $ 0
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llustracion 10: Masa salarial por afios

MASA SALARIAL POR ANOS
500000 $849.530,81
800000
639.234,89

700000 $ $601.179,13
600000 $479.589,08
500000 $461.832,65 T g = Series
400000 Series?
300000
200000
100000 2020 2021 2022 2023 2024

0 | A AN |

1 2 3 4 5

Fuente: Nomina de personal administrativo a diciembre 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024
Elaborado por: Mgs. Alexander Franco, Director de Talento Humano (E)

La masa salarial de ESPE-INNOVATIVA E.P. se encuentra en relacién a las personas que conforman la
planta matriz con relacién de dependencia durante los afios 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 sin tomar en
consideracion el personal Directivo. Incluye pasantes.

Ademas, en el afio 2023 por aprobacion del Directorio se hizo una reforma al Reglamento Orgénico por
Procesos; mediante motivacion y por aprobacién del Directorio en febrero de 2024, se hizo una reforma al
indice Ocupacional en el cual se estableci la creacién y ocupacion de cargos (Director de Negocios y
Servicios Especializados, Encargos en los Directores “Administrativo, Financiero y Talento Humano”.
Ademas, se realizaron cambios de rol en la mayoria de puestos de la E.P. Estos cambios establecidos en
dicho indice, incrementaron la masa salarial y su implementacion se realizé a partir de marzo de 2024.

7.5. Indicadores de Gestion Anual

Tabla 27: Informacién Trimestral

a _. = »n - =
S | § |E5,3] 22 |2 gy £ EZ Sz |2 Ex | uz
Re) O v ?g <W Z2 5o O ox | x=zZLpo|0 =Zo 1=}
[ < J00 3 = 9_a6a @_,00 |Z<x>|a_<x>| WO
1T} o <k FE3 O wnZ2g<g =g | O0OZ0c0|EZZ00 O <
o < R ] NZ US| wWWeogg ool Enn| ok
O <985S <= W g, & 5> |xWug/d Wuig|l =0
n o o (7] o o o [TH 7] m » =
a 2= 2 < < 6° £ F4| ook |5 o<
= = = = ° < = b = O = ()
2020 0% 5.11% 4.91% 29.17% 7 70,83% 17 44%
2021 0% 9.30% 9.17% 29.17% 7 70.83% 17 4%
2022 0% 3,27% 3,76% 56% 20 44% 16 5%
2023 0% 9,62% 7,32% 47% 14 74% 26 4%
2024 5% 5% 5,4% 40% 16 60% 24 15%

Fuente: Rol de pagos afios 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024, personal Administrativo y Directivo sin relacion de dependencia
Elaborado por: Mgs. Alexander Franco, Director de Talento Humano (E)
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En relacion a los indicadores de Gestion, el porcentaje de personal en Agregadores de valor es g
equivalente a 16 personas, el porcentaje de personal en gobernantes, asesoria y apoyo es el 08
equivalente a 24 personas.

El indice de Discapacidad para los afios 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 tiene una valoracién del 5%.

La masa salarial en relacion de Costos y Gastos es del 5.11% en el afio 2020, del 9.30% en el afio 2021y
del 11,68% en el afio 2022. En el afio 2023 es de 9,62% y en el afio 2024 es del 5%.

La masa salarial en relacion a los ingresos es del 4.91% en el afio 2020, del 9.17% en el afio 2021 y del
13,16% en el afio 2022. En el afio 2023 es de 7,32% y en el 2024 es del 5,4%.

El indice de rotacion tiene una valoracion del 44% para el afio 2020, del 4% para el afio 2021 y del 5% para
el afio 2022; y del 4% en el afio 2023. En el afio 2024 es del 15%.

8. GESTION JURIDICA

La Unidad de Asesoria Juridica de la Empresa Publica ESPE-INNOVATIVA E.P., constituye un
elemento de asesoria legal para todas las unidades y direcciones. La transversalidad de esta Unidad
en los diferentes niveles de gestion permite anticipar y prevenir incidentes, discrepancias e
inconsistencias legales vinculadas a: actos, hechos, contratos y demas manifestacion de la voluntad
administrativa. Sin embargo, las divergencias en los procesos de construccion de las relaciones
juridicas estan presentes, sobre todo en el drea de la contratacion publica, por esta razén existe un
alto indice de demandas incoadas por la Empresa Publica ESPE-INNOVATIVA E.P., a instituciones
contratantes por concepto de trabajos extras o permanencia en el tiempo.

Desde el afio 2015 hasta la actualidad se han planteado 21 procesos judiciales ante el Tribunal de lo
Contencioso Administrativo, la mayoria de los procesos se gestaron entre los afios 2019 y 2024.

La empresa participa en todos los procesos como actor, mas no como demandado, lo cual implica y
permite entender que las relaciones juridicas como proveedor de bienes y servicios incluidos los de
consultoria, se han ejecutado a cabalidad sin mayor incidente contractual.

En relacién a los mecanismos alternativos de solucién de conflictos, se ha planteado 6 en relacion a
controversias suscitadas por la ejecuciéon de contratos de consultoria en materia de contratacién
publica.

CONTRATACION PUBLICA: El segundo esta relacionado a la contratacion piblica dentro del régimen
comun subordinado a la Ley Organica del Sistema Nacional de contratacion Publica y a los mecanismos
asociativos dentro del régimen especial determinado en la Ley Organica de Empresas Publicas. De acuerdo
a estos procesos y considerando la transversalidad de la gestion juridica, la Unidad de Asesoria Juridica
interviene y asesora en las diferentes etapas, a fin de generar criterios de certeza y seguridad juridica.

DEFENSA JUDICIAL: El tercero se articula a la defensa judicial de la empresa en las diferentes esferas
del derecho, sean estas, administrativas, civiles, penales, laborales, tributarias, mercantiles etc., en el afio
2024,

ASESORIA JURIDICA: El cuarto tiene relacién a la asesoria juridica que se brinda a la empresa en los
diferentes niveles de gestion en relacidn a las diferentes areas del derecho, en este sentido, se abordan
temas constitucionales, laborales, civiles, administrativos, penales, tributarios, mercantiles, societarios etc.

Coactiva: La Unidad de Asesoria Juridica cuenta con facultad coactiva y actualmente se encuentra en la
actualizacion del reglamento de coactivas.
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9. GESTION ADMINISTRATIVA

9.1 Cumplimiento de Obligaciones laborales

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PATRONALES

El Institute Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) certifica que, revisados los
archivos del Sistema de Historia Laboral, el sefior(a) PAZMINO GOMEZ
GERARDO NICOLAS, representante legal de la empresa ESPE - INNOVATIVA
E P con RUC Nro. 1768181310001 y direccion ESPE. AV. EL PROGRESO S/N
. S/IN. ENTRADA A LA COLINA. FRENTE A LA COLINA., NO registra
obligaciones patronales en mora; informacién verificada a la fecha de emision
del presente certificado.

El IESS se reserva el derecho de verificar la informacion y las obligaciones
pendientes que no se encontraren registradas o no hayan sido determinadas,
sin perjuicio de aplicar las sanciones correspondientes; esta certificacion no
implica condonacion o renuncia del derecho del IESS, al gjercicio de las
acciones legales a que hubiere lugar para su cobro.

El contenido de este certificado puede ser validado ingresando al portal web del
IESS en el mend Empleador — Certificado de Obligaciones Patronales,
digitando el RUC de |a empresa o nimero de cédula.

Bt Guia

Mgs. Garcia Ortega Esther

Directora Nacional de Recaudacion y Gestion de Cartera

Emitido el 27 de mayo de 2025
Validez del Certificado 30 dias
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9.2 Cumplimiento de Obligaciones tributarias

Certificado

Cumplimiento Tributario

CAMPUS UNIVERSITARIO - ESPE
Telefono: (5932) 3820800
WWW.espe-innovativa.edu.ec

Sangolqui - Ecuador

8 de mayo de 2025

Confribuyente:

ESPE - INNOVATIVA E P
RUC: 1768181310001
Ciudad.-

De conformidad con lo establecido en el articulo 96 del Codigo Tributario sobre el cumplimiente de
los deberes formales de los contribuyentes y en concordancia con el articulo 101 de la Ley de
Régimen Tributario Interno sobre la responsabilidad por la declaracion de impuesto del sujeto

pasivo; el Servicio de Rentas Intemas certifica que:

Una vez revisada la base de datos del SR, el contribuyente ESPE - INNOVATIVA E P, con RUC
1768181310001, ha cumplido con sus cbligaciones tributaras hasta MARZO 2025 y no registra
deudas en firme, informacion registrada a la fecha de emision del presente cerificado de

cumplimiento tributario.

Sin embargo, la Administracion Tributaria se reserva el derecho de verificar las declaracicnes
presentadas y ejercer la facultad determinadora, orientada a comprobar la correcta aplicacion de
las normas tributarias vigentes, sin perjuicio de aplicar las sanciones comespondientes en caso de

detectarse falsedad en la informacion presentada.

Particular gue comunico para los fines perinentes.

Atentamentes,
SERVICIO DE RENTAS INTERMAS

Codigo de verficacion,  SRICCT202500021 3693
Fecha y hora de emision: DVD52025 07:42:24 AM

Validez del perificado: B e certificado e valido de conformidad a lo establecido en
la Resohscion Mo. MAC- HCGC‘I&-UGGDEH? publicada en &l Tercer ouplemen‘h:-
He%a:m Oficial 462 del 19 de marzo de 2015, pnrh:- que no requiere selle ni fimna por

Administracion Tributana, mismo que lo puede verticar en |a pagina web dal S I en
linea wo en la aplicacion SR Mawil.
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9.3 Enajenacién, Donaciones y Expropiaciones de Bienes

En el afio 2024 no se realizaron enajenaciones, donaciones y expropiaciones de bienes.

9.4 Procesos de contratacion publica de bienes, obras, servicios y consultorias

A continuacion, se detallan los procesos de contratacion publica del afio 2024:

Tabla 28: Procesos de Contratacion Publica

TIPO DE CONTRATACION (CATALOGO ELECTRONICO, ESTADO ACTUAL

COTIZACION, INFIMA CUANTIA, MENOR CUANTIAB Y S, ™ Numero Nimero
PUBLICACION, REGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos), | Total Valor Total | "t~ | Valor Total
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA) Adjudicados | Adiudicados | piolipagos | Finalizados
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 8| $318.284,12 1] $94.619,50
CONTRATACION DIRECTA 17| $691.412,50 0 $0,00
CONSULTORIA 0 $0,00 0 $0,00
COTIZACION 0 $0,00 0 $0,00
FERIA INCLUSIVA 0 $0,00 0 $0,00
LICITACION DE SEGUROS 1] $6.434,33 0 $0,00
MENOR CUANTIA SERVICIO 2| $33.480,00 0 $0,00
CATALOGO ELECTRONICO 91| §71.912,72 6| $1.74219
REGIMEN ESPECIAL 39 | $123.900,32 0 $0,00
INFIMA CUANTIA 4] $16.905,00 0 $0,00
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PRESUPUEST
ITEM cODIGO SIEL OBJETO DEL PROCESO ESTADO DEL | PROVINCIAICA REFER(I)ENCIAL FECHA DE AD%ElT(:OAD
CONTRATANTE PROCESO NTON TOTAL PUBLICACION o
(SIN IVA)
SIE-ESPE- ESPE- Renovacion del licenciamiento y Soporte de los Ejecucion de | PICHINCHA /
! W INNOVATIVA E.P. | Componentes locales de Ciberseguridad.” Contrato RUMINAHUI $34.000,00 21/3/202416:00 | § 94.619,50
SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DEL SERVIDOR
SIEESPE- | Lope. DEDICADO PARA WEB HOSTING, ALOJAMIENTODEL | L o o | it
2 INNOVATIVA | 8" /2 ¢ o | CAMPUS VIRTUAL, SISTEMA GESTION ACADEMICO Y Cjontrato RUMNARUI | § 11:160,00 20412024 20:00 | $ 10.490,40
-2024-006 T+ | LA PAGINA WEB EMPRESARIAL DE ESPE- INNOVATIVA
EP
SIE-ESPE- | popp. SERVICIO DE IMPRESION Y FOTOCOPIADO PARA LAS | Ejecucion de | PICHINCHA /
3 W INNOVATIVA E.P. | OFICINAS DE ESPE INNOVATIVA E.P. Contrato RUMINARUI | § 6087282 28/5/202413:00 | § 57.823,09
ADQUISICION DE UN SERVIDOR NAS PARA EL 1
SIE-ESPE- ; Adjudicado -
ESPE- PROYECTO 2.033 SERVICIO DE AUDITORIA DE LA | PICHINCHA / ,
4 7'_2'3'23\_/0‘}2'\”* INNOVATIVA E.P. | CALIDAD DE LA FACTURACION DE LOS SERVICIOS DE Sgg;f;rtzsde RUMIRAHUI | $42:204.00 11012024 10:00 | $ 24.762,00
e lis SALUD DE ATENCIONES MEDICAS IESS 2023
ADQUISICION DE EQUIPOS (WORKSTATIONS) DE
SIEESPE- | Lone. NEGOCIACION PARA EL PROYECTO 2.083 SERVICIO | Adjudicado - | oy suin
5 INNOVATIVA | o8~ -2 ¢ o | DE AUDITORIA DE LA CALIDAD DE LAFACTURACION | Registrode | o ¥ | §7.960,00 141102024 11:00 | §  6.700,00
-2024-015 " | DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE ATENCIONES Contratos
MEDICAS IESS 2023
SIE-ESPE- - Adjudicado -
SIEESTE: | popp RENOVACION DE LICENCIAS DE LOS APLICATIVOS ! PICHINCHA / ,
6 INNOVATIVA | X~ £ b | INFORMATICOS Registrode | i | $15.341,85 28/11/2024 15:00 | § 14.421,34
-2024-016 Contratos
SIE-ESPE- ADQUISICION DE EQUIPOS, INSTALACION, ARN
7 INNOVATIVA | ESPE- CONFIGURACION Y ENROLAMIENTO DE LECTORES | Elecucionde | PICHINCHA/ 1 ¢4 065 g 15/7/202413:15 | § 14.848,29
INOVALYA | INNOVATIVA E.P. Contrato RUMINAHUI
-2024-009 DE TAGS
SIE-ESPE- , '
SIEESTE: | popp ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTACION MAG 14 PICHINCHA / ,
8 W INNGVATIVAE.P. | RENAGRO Finalizada | ¥ | $99.600,00 6/2/202417:00 | $ 94.619,50
TOTALES | $318.284,12
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https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=TNbipLc9Gnxy17ikWS1yj2W1ckO8m74Vt_zrWPz9ieo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=TNbipLc9Gnxy17ikWS1yj2W1ckO8m74Vt_zrWPz9ieo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=TNbipLc9Gnxy17ikWS1yj2W1ckO8m74Vt_zrWPz9ieo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=giyk8R1bLJygxXdIdHLCfZneaDJ1vp_3HfqRSxMGA0E,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=giyk8R1bLJygxXdIdHLCfZneaDJ1vp_3HfqRSxMGA0E,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=giyk8R1bLJygxXdIdHLCfZneaDJ1vp_3HfqRSxMGA0E,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Zh0nQRYvIwZnh7UNMcf1hA5zMINPh5-1PpEiB-JN0JI,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Zh0nQRYvIwZnh7UNMcf1hA5zMINPh5-1PpEiB-JN0JI,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Zh0nQRYvIwZnh7UNMcf1hA5zMINPh5-1PpEiB-JN0JI,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=20COS0DdAlHKcRY0qfiD2LMTXS7QeVvCvFB8FnrwYQQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=20COS0DdAlHKcRY0qfiD2LMTXS7QeVvCvFB8FnrwYQQ,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=20COS0DdAlHKcRY0qfiD2LMTXS7QeVvCvFB8FnrwYQQ,
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Tabla 30: Contratacion por Contratacion DT

PRESUPUESTO
, ENTIDAD o | REFERENCIAL | FECHA DE MONTO
ITEM | CODIGO | onrearanTE OBJETO DEL PROCESO ESTADO DEL PROCESO | PROVINCIAICANTON | " N ™ | bugiICACIGN | ADJUDICADO
IVA)
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA CONTROL,
CDC-ESPE- | ESPE- COORDINACION Y SUPERVISION DE LA ASESORIA PCHINCHE ;
1 | INNOVATIVA- | INNOVATIVA | TECNICA PARA LA DEFINICION DEL MEJOR TREN | Ejecucion de Contrato | o o B dodob 1/3/2024 17:00 | $ 18.824,00
2024-002  |EP. DE TRATAMIENTO PARA LOS LIXIVIADOS DEL “1
RELLENO SANITARIO DE EL INGA
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
CDC-ESPE- | ESPE- ESTUDIOS ESCENICOS Y DE ACUSTICA DEL bIEHINGHE ;
2| INNOVATIVA- | INNOVATIVA | AUDITORIO DEL PROYECTO DE ESTUDIOS PARA LA | Ejecucién de Contrato | voats) o3 boh 0 15/3/2024 13:00 | $ 23.000,00
2024-003  |EP. CONSTRUCCION DE LA BASE AEREA CONJUNTA EN e
EL AEROPUERTO MARISCAL SUCRE DE TABABELA.
CDC-ESPE- | ESPE- CONTRATACION DEL SERVICIO DE AUDITORIA DE b ariNGHE s
3 | INNOVATIVA- | INNOVATIVA | LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2023 DE LA | En Recepcion EUMIRAHUI ot do 2/8/20248:30 | $  7.000,00
2024-015  |EP. EMPRESA PUBLICA ESPE- INNOVATIVA E.P. it
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
CDC-ESPE- | ESPE- ESTUDIOS DE HIDROCEANOGRAFICO DEL adiudicada - Recikib do! | Aick i | s
4 | INNOVATIVA- | INNOVATIVA | PROYECTO DE “ESTUDIOS Y DISEROS DEFINITIVOS | 11800 €0 bR b 5 4bd do 6/8/202417:00 | $ 39.480,00
2024-017  |EP. DE INGENIERIA PARA LA CONSTRUCCION DEL P
VIADUCTO SUR DE GUAYAQUIL - QUINTO PUENTE".
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
CDC-ESPE- | ESPE- ESTUDIOS DE DISENO GEOMETRICO DEL - .
5 | INNOVATIVA- | INNOVATIVA | PROYECTO DE “ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS ég’#t‘r’;c;? - Registiotie EIUCI\T:HA?:&/ 3$8 { dalob 5/8/2024 20.00 | $ 38.148,00
2024-019  |EP. DE INGENIERIA PARA LA CONSTRUCCION DEL i
VIADUCTO SUR DE GUAYAQUIL - QUINTO PUENTE
CONSULTORIA PARA EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD
CDC-ESPE- | ESPE- DE TARIFAS POR EL COBRO A LOS USUARIOS Y bbb s s
6 | INNOVATIVA- | INNOVATIVA | PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO DEL Ejeoucion de Contrato | b e 'y Cllobd ba 7/8/20248:00 | $ 65.000,00
2024-020  |EP. PROYECTO VIADUCTO SUR DE GUAYAQUIL - Th
QUINTO PUENTE
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https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=nrezesgd5PU7D7Gjm4v-aAKdxjuERkbMPzeNk9A4CJk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=nrezesgd5PU7D7Gjm4v-aAKdxjuERkbMPzeNk9A4CJk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=nrezesgd5PU7D7Gjm4v-aAKdxjuERkbMPzeNk9A4CJk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=BZI-nK3yoXGYjwl7DkxIEIWyNT__Y5NvxLX-Q-bV_gY,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=BZI-nK3yoXGYjwl7DkxIEIWyNT__Y5NvxLX-Q-bV_gY,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=BZI-nK3yoXGYjwl7DkxIEIWyNT__Y5NvxLX-Q-bV_gY,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=koygcAI92ETQZiExw7RyL4834npdWaP8It83vgS0krM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=koygcAI92ETQZiExw7RyL4834npdWaP8It83vgS0krM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=koygcAI92ETQZiExw7RyL4834npdWaP8It83vgS0krM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=pI20daOMUmKqmy75mSY2iHDHeyvDrMkz5_ONbMsBHcM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=pI20daOMUmKqmy75mSY2iHDHeyvDrMkz5_ONbMsBHcM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=pI20daOMUmKqmy75mSY2iHDHeyvDrMkz5_ONbMsBHcM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=gTeWWJEIohxkFsgCayzTcNNf_2Dd82wvY0pPa3Ikz4c,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=gTeWWJEIohxkFsgCayzTcNNf_2Dd82wvY0pPa3Ikz4c,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=gTeWWJEIohxkFsgCayzTcNNf_2Dd82wvY0pPa3Ikz4c,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=RQ3i03o1mXAb6gdxQNug2TQ43PitVi4JW_LhcsIjl2c,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=RQ3i03o1mXAb6gdxQNug2TQ43PitVi4JW_LhcsIjl2c,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=RQ3i03o1mXAb6gdxQNug2TQ43PitVi4JW_LhcsIjl2c,
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e (¢
PRESUPUESTO
: ENTIDAD . | REFERENCIAL |  FECHADE | MONTO
TEM | CODIGO | onhind OBJETO DEL PROCESO ESTADO DEL PROCESO | PROVINCIAICANTON | RECEREVEIE | Poete e | ApLUDIGADO
IVA)
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
CDC-ESPE- | ESPE- TOPOGRAFIA DEL PROYECTODE 'ESTUDIOS Y | o oo | oo )
7 | INNOVATIVA- | INNOVATIVA | DISENIOS DEFINITIVOS DE INGENIERIAPARALA | ioado - Reg CUR L 4 bolod 16/8/2024 1530 | § 44.880,00
2024022 |EP. CONSTRUCCION DEL VIADUCTO SUR DE 9
GUAYAQUIL - QUINTO PUENTE”.
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL
CDC-ESPE- | ESPE- COMPONENTE DE FACTIBILIDAD DEL PROVECTO |, o oo o o ;
8 | INNOVATIVA- | INNOVATIVA | DE “ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS DE Adudicatio} e AN & dodch 15/812024 10:30 | § 65.000,00
2024023 |EP. INGENIERIA PARA LA CONSTRUCCION DEL oo
VIADUCTO SUR DE GUAYAQUIL — QUINTO PUENTE’
“CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
coCESPE. | ESPE. PERFORACIONES EN AGUA Y ENSAYOS DE $
LDE ESPE: LABORATORIO DEL PROYECTO DE ‘ESTUDIOS Y | . PICHINGHA / ,
¥ pa Ve | NNOVATIVA | hiSEROS DEFINITIVOS DE INGENIERiA PARA LA | Flecueion de Gontrato - guyiapyy 66.493,50 14/8/2024 10:30 | § 66.493,50
2024026 EP. CONSTRUCCION DEL VIADUCTO SUR DE
GUAYAQUIL - QUINTO PUENTE”
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
cocesre. | EspE PERFORACIONES EN TIERRA Y ENSAYOS DE
G EaTE ' LABORATORIO DEL PROYECTO DE ‘ESTUDIOS Y | . PICHINGHA / $ ,
10| TUOUATIVA: | NNOVATIVA | DISENOS DEFINITIVOS DE INGENIERIA PARALA | FIo0UciOn de Contialo. g jyiap 23.750,00 1WeI202411:20 | § 23.75000
2024021 EP. CONSTRUCCION DEL VIADUCTO SUR DE
GUAYAQUIL - QUINTO PUENTE
CONSULTORIA PARA EL ANALISIS DE RIESGOS,
CDC-ESPE- | ESPE- PLAN DE CONTINGENCIAS Y SEGURDAD Y SALUD | oo oo :
11 | INNOVATIVA- | INNOVATIVA | EN EL TRABAJO PARA EL ESTUDIO DE IMPACTO | ficado - Reg i Wil AN 30/8/2024 17:00 | $ 25.631,00
2024-028  |EP. AMBIENTAL DEL PROYECTO CONSTRUCCION DEL ik
VIADUCTO SUR DE GUAYAQUIL - QUINTO PUENTE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
coCESPE. | ESPE. LEVANTAMIENTO DE EXPROPIACIONES E
LG ESPE: INDEMNIZACIONES DEL PROYECTO DE “ESTUDIOS | Adjudicado - Registro de | PICHINGHA / $ ,
s o | RNOVATIVA 1 v DISENOS DEFINITIVOS DE INGENIERiA PARA LA | Contratos RUMINAHUI 66.500,00 SMi202417:00 | § 6650000
2024006 EP. CONSTRUCCION DEL VIADUCTO SUR DE
GUAYAQUIL - QUINTO PUENTE”
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https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=mEbpvcOyJmsgHscEuLA6tscgozk5hu1SMBqfVuj0bS4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=mEbpvcOyJmsgHscEuLA6tscgozk5hu1SMBqfVuj0bS4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=mEbpvcOyJmsgHscEuLA6tscgozk5hu1SMBqfVuj0bS4,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=6HgjMTMVTl6aGMQq_NgiiyU2AWltsDlDbw-UaOiPeqE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=6HgjMTMVTl6aGMQq_NgiiyU2AWltsDlDbw-UaOiPeqE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=6HgjMTMVTl6aGMQq_NgiiyU2AWltsDlDbw-UaOiPeqE,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=qz5oIKUhNeZcgr_wYaEpXT0ajsXKUZN1ov37BMCiY_U,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=qz5oIKUhNeZcgr_wYaEpXT0ajsXKUZN1ov37BMCiY_U,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=qz5oIKUhNeZcgr_wYaEpXT0ajsXKUZN1ov37BMCiY_U,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=5yzniUNuZhE7UMLctKkXirf54U2aIgzpzVg99d-Su5Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=5yzniUNuZhE7UMLctKkXirf54U2aIgzpzVg99d-Su5Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=5yzniUNuZhE7UMLctKkXirf54U2aIgzpzVg99d-Su5Q,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=ds9b6iMdggJ3YMyPA0nOEbX1cPySfgMxRcUCNIi4mIs,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=ds9b6iMdggJ3YMyPA0nOEbX1cPySfgMxRcUCNIi4mIs,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=ds9b6iMdggJ3YMyPA0nOEbX1cPySfgMxRcUCNIi4mIs,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=U0_rzUzLTEa7WR-nlJvGs584sBhhxxgb4x0qCLNl834,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=U0_rzUzLTEa7WR-nlJvGs584sBhhxxgb4x0qCLNl834,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=U0_rzUzLTEa7WR-nlJvGs584sBhhxxgb4x0qCLNl834,

LLA - ESPECIALIZA - TRANSFIERE

éh;i(;i/ ﬁzf’(&"

ES [
PRESUPUESTO
, ENTIDAD < | REFERENCIAL |  FECHA DE MONTO
ITEM | CODIGO | oNTRATANTE OBJETO DEL PROCESO ESTADO DEL PROCESO | PROVINCIAICANTON | " ™ | bgi ICACIGN | ADJUDICADO
IVA)
CDC-ESPE- | ESPE- CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL N
NV ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO | .. . PICHINCHA / _
13 | INNOVATIVA- | NNOVATIVA. | GoNSTRUCCIN DEL VIADUCTO SUR DE Ejeoucion de Contrato | b e 'y & sholod 9712024 17:00 | § 66.500,00
— i GUAYAQUIL - QUINTO PUENTE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
CDC-ESPE- | ESPE- ESTUDIOS HIDROLOGICO — HIDRAULICO DEL adiudicatiol Redistlo do | PiEHINEHR. ;
14 | INNOVATIVA- | INNOVATIVA | PROYECTO DE “ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS | o[ 1850~ €0 RUMIRA U k41 ob 9/7/2024 17.00 | § 40.111,00
2024-008 | EP. DE INGENIERIA PARA LA CONSTRUCCION DEL [
VIADUCTO SUR DE GUAYAQUIL - QUINTO PUENTE".
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
CDC-ESPE- | ESPE- ESTUDIOS DE ILUMINACION DEL PROYECTO DE b .
15 | INNOVATIVA- | INNOVATIVA | “ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS DE ’C\gjﬁt‘r’;ﬁgg" -Regiirq de E'Sal'ygml 1$5 ok o 10/7/2024 17:00 | § 15.895,00
2024010 |EP. INGENIERIA PARA LA CONSTRUCCION DEL T
VIADUCTO SUR DE GUAYAQUIL - QUINTO PUENTE"
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
CDCESPE. | ESPE. ESTUDIOS DE MATERIALES, SEGURIDAD Y
EREeTE SENALIZACION VIAL DEL PROYECTO DE “ESTUDIOS | Adjudicado - Registro de | PICHINCHA/ $ ,
16 | IUDUATIVA: | NNOVATIVA | v DISENOS DEFINITIVOS DE INGENIERIA PARA LA | Coniratos RUMINAHUI 18.700,00 12/71202417:30 | § 18.70000
SRS i CONSTRUCCION DEL VIADUCTO SUR DE
GUAYAQUIL - QUINTO PUENTE”
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
CDCESPE- | ESPE- ESTUDIOS Y DISENOS ESTRUCTURALES DEL Adiudicado - Rediskaldb | (Rlclihdiiat s
17 | INNOVATIVA- | INNOVATIVA | PROYECTO DE “ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS | ol 18850~ €0 rUbik b ot doh b 12/7/20248:30 | $ 66.500,00
2024-11 EP. DE INGENIERIA PARA LA CONSTRUCCION DEL i
VIADUCTO SUR DE GUAYAQUIL - QUINTO PUENTE
TOTAL | $691.412,50
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https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=RPbVkABx_S4BFhhlw0xX89slQeneIDytQl0V1ZJOgU0,
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https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=N0GyaQrxi8DgUA6LY6EG9riY7EmjitVdDgJXSLT5PVM,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Iei2OLF1hUdqkruosGqaJBpOpo3UrWV6ubqpe8jzbFk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Iei2OLF1hUdqkruosGqaJBpOpo3UrWV6ubqpe8jzbFk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Iei2OLF1hUdqkruosGqaJBpOpo3UrWV6ubqpe8jzbFk,

DESAR

ROI
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Tabla 31: Contratacion por Licitacion de

LICITACION DE SEGUROS
. Presupuesto
ITEM Cadigo Sty Objeto del Proceso o e Provincia/Canton | Referencial Total | Fecha de Publicacion !Vlopto
Contratante Proceso (sin IVA) adjudicado
LICSG-ESPE- | ESPE- CONTRATACION DE POLIZAS DE SEGUROS PARA | .o o e | pICHINGHA
1 INNOVATIVA- | INNOVATIVA | BIENES Y RESPONSABILIDAD CIVIL DE ESPE CJontrato rumikiaadi $13,901.52 11/12/2024 10:20 $6.434,33
2024-001 E.P. INNOVATIVA EP.
TOTAL | 9643433
Tabla 32: Contratacion por Menor Cuantia Servicio
- PRESUPUESTO
- ENTIDAD « | REFERENCIAL | FECHA DE MONTO
ITEM cODIGO S OBJETO DEL PROCESO DEL | PROVINCIAICANTON | "ol ™ | pUBLICACION | ADJUDICADO
PROCESO A
VCS.ESPE. ESPE. SERVICIO DE CONTRATACION DE TRANSPORTE | Adjudicado
T oL = AEREO PARA EJECUCION DE NUEVOS - Registro PICHINCHA / _
1| INNOUETHAZ0ZE | INNOVATIVA | pRovECTOS ADMINISTRADOS PORLAEMPRESA | de RUMIRAHUI 81212500 [1)6/0/2024 17:30 $8.350,00
=1 o PUBLICA ESPEINNOVATIVA E.P. Contratos
CONTRATAR EL SERVICIO DE UNA AGENCIA DE
VCS.ESPE. ESPE. VIAJES PARA LA PROVISION DE PASAJES Adjudicado
T oL = AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES, | - Registro PICHINCHA / ,
2 W 'NNOEV;\T'VA PARA LA MOVILIZACION DE AUTORIDADES, de RUMIKAHUI 3354548 | [| 1171212024 8:00 §25.130,00
e o FUNCIONARIOS Y PERSONAL TECNICODE LA | Contratos
EMPRESA PUBLICA ESPE-INNOVATIVA EP
TOTAL $33.480,00
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https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=11CWL4VQ7jr1ubFviWXNAHZz3LkrhtrlVR71hqnHuPA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=11CWL4VQ7jr1ubFviWXNAHZz3LkrhtrlVR71hqnHuPA,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=SjmOu0I5-17LaGHoGdRr20SoziGXS8Sh-c9-iQXjf9M,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=SjmOu0I5-17LaGHoGdRr20SoziGXS8Sh-c9-iQXjf9M,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=SjmOu0I5-17LaGHoGdRr20SoziGXS8Sh-c9-iQXjf9M,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=2Ud3_MM3mrNtCACOmWkzLUaObPLqQS-TAihVy-GWkAc,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=2Ud3_MM3mrNtCACOmWkzLUaObPLqQS-TAihVy-GWkAc,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=2Ud3_MM3mrNtCACOmWkzLUaObPLqQS-TAihVy-GWkAc,

DESARROLLA - ESPECIALIZA - TRANSFIERE
== aliva
Tabla 33: Contratacion por Catalogo Eleci®
ITEM PROVEEDOR CODIGO FECHA DE EMISION FECHA DE ACEPTACION ESTADO MONTO

INDUSTRIAS SISAILLA DEL ECUADOR SISAILLA CIA.LTDA. (MEJOR | CE- ; >

1 OFERTA) 0240002630250 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA s 47265
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- . )

2 OFERTA) 0240002630249 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA S 366585
. - . CE- . '

3 Paucar Almeida Ménica Paulina (MEJOR OFERTA) 0240002630248 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA $ 16.491
CE- L .

4 PLASTILIMPIO S.A. (MEJOR OFERTA) 0240002630247 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA $ 37.760
. - . CE- . .

5 Paucar Almeida Ménica Paulina (MEJOR OFERTA) 0240002630246 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA $ 29000
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- . .

6 OFERTA) 0240002630245 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA ; 303
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- ! .

7 OFERTA) 0240002630244 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA ; 18216
CE- ! .

8 HARNISTH PINOS ODGUIL ANTONIO (MEJOR OFERTA) 0240002630243 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA $ 31,56
CE- ! .

9 HARNISTH PINOS ODGUIL ANTONIO (MEJOR OFERTA) 0240002630242 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA $ 17940
CE- ! .

10 TEXTIQUIM CIA. LTDA. (MEJOR OFERTA) 0240002630241 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA $ 69,00
CE- . .

11 TEXTIQUIM CIA. LTDA. (MEJOR OFERTA) 0240002630240 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA $ 62,79
CE- . A

12 HARNISTH PINOS ODGUIL ANTONIO (MEJOR OFERTA) 0240002630239 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA $ 14260
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- \ .

13 OFERTA) 0240002630238 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA ; 2450
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- . |

14 OFERTA) 0240002630237 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA 28750
CE- ! .

15 PLASTILIMPIO S.A. (MEJOR OFERTA) 0240002630236 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA $ 46,000
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ITEM PROVEEDOR CODIGO FECHA DE EMISION FECHA DE ACEPTACION ESTADO MONTO
16 Paucar Almeida Monica Paulina (MEJOR OFERTA) %2'40002630235 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA $ 4,934
17 SEQA:TAAN)V\ GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR goEz 40002630234 | martes, 30 de abril e 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 | REVISADA s 26070
18 82243\3% GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S A (MEJOR | B, oeaozps | Martes. 30 de abril de 2024 | jueves, 2demayode 2024 | REVISADA s aa
19 8?2/&8% GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR goEz 40002630204 | Mertes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 | REVISADA o s
2 Sﬁéﬂrfﬁf‘,”* GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR goEz 40002630223 | martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 | REVISADA A,
o1 Sﬁéﬂrfﬁf‘,”* GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR goEz 40002630222 | Martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 | REVISADA . 2
2 Sﬁéﬂrfﬁf‘,”* GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR goEz 40002630221 | mertes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 | REVISADA . 1e
2 Sﬁéﬂrfﬁf‘,”* GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR goEz 40002630220 | mertes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 | REVISADA . 1e0
24 88¥:$/T)|A GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA'S. A. (MEJOR (2352-40002630219 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA ; 7150
25 8(F)I,;ARP'I"AAN)|A GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR g(l)52-40002630218 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA s 6,550
- 8?2A|§TAE)IA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR goEz 40002630217 | martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 | REVISADA s an
” 8?2A|§TAE)IA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR goEz 40002630216 | mertes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 | REVISADA s a2
" 8SEA|§TA§)|A GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR goEz 40002630215 | mrtes, 30 de abril e 2024 | jueves, 2de mayo de 2024 | REVISADA s ores
2 8?2"&%”\ GENERAL DE COMERCIO COGECOMSAS. A (MEJOR | 08, oeanpia | Martes. 30 de abrilde 2024 | jueves, 2de mayode 2024 | REVISADA ¢ oo
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COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- : »

30 OFERTA) 0240002630213 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA s 1518
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- ! :

31 OFERTA) 0240002630212 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA s 29325
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- . )

32 OFERTA) 0240002630211 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA s 8280
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- . ,

33 OFERTA) 0240002630210 | Martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA § 10350
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- : .

34 OFERTA) 0240002630209 martes, 30 de abril de 2024 | jueves, 2 de mayo de 2024 REVISADA 20800
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- miércoles, 27 de marzo de

35 OFERTA) 0240002598388 | 'Unes: 25 de marzo de 2024 | LIQUIDADA § 248528
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- miércoles, 27 de marzo de

36 OFERTA) 0240002598387 | 'unes: 25 de marzo de 2024 |, LIQUIDADA § 141120
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- miércoles, 27 de marzo de

37 OFERTA) 0240002598386 lunes, 25 de marzo de 2024 2024 LIQUIDADA § 141420

38 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765779 2024 2024 $ 896540

39 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765778 2024 2024 $ 507,150

40 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765777 2024 2024 $ 21960

1 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765776 2024 2024 $ 24150

4 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765775 2024 2024 $ 74750
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83 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765774 2024 2024 $ 24150
44 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765773 2024 2024 $ 10.925
45 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765772 2024 2024 $ 82 800
46 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765771 2024 2024 $ 195615
47 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765770 2024 2024 $ 1459868
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
48 MENDOZA SALTOS GELLYS BRISELA (MEJOR OFERTA) 0240002765769 2024 2024 REVISADA § 1556.900
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
49 TEXTIQUIM CIA. LTDA. (MEJOR OFERTA) 0240002765758 2024 2024 REVISADA ; 33120
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
50 HARNISTH PINOS ODGUIL ANTONIO (MEJOR OFERTA) 0240002765757 2024 2024 REVISADA ; 20470
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
51 TEXTIQUIM CIA. LTDA. (MEJOR OFERTA) 0240002765756 2024 2024 REVISADA s 32200
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
52 TEXTIQUIM CIA. LTDA. (MEJOR OFERTA) 0240002765755 2024 2024 REVISADA s 66,240
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
53 TEXTIQUIM CIA. LTDA. (MEJOR OFERTA) 0240002765754 2024 2024 REVISADA s 20188
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
54 PLASTILIMPIO S.A. (MEJOR OFERTA) 0240002765753 2024 2024 REVISADA s 72738
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
55 PLASTILIMPIO S.A. (MEJOR OFERTA) 0240002765752 2024 2024 REVISADA g 18070
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CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
56 PLASTILIMPIO S.A. (MEJOR OFERTA) 0240002765751 2024 2024 REVISADA 5 2665961
57 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765750 2024 2024 $ 18.354
58 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765749 2024 2024 $ 828,000
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
59 PLASTILIMPIO S.A. (MEJOR OFERTA) 0240002765748 2024 2024 REVISADA ; 06 462
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
60 PLASTILIMPIO S.A. (MEJOR OFERTA) 0240002765747 2024 2024 REVISADA ; 7 664
61 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765746 2024 2024 $ 6141
62 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765745 2024 2024 $ 21563
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
63 MURILLO ALTAMIRANO MARIBEL OLIVIA (MEJOR OFERTA) 0240002765744 2024 2024 REVISADA ; 71 %66
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
64 MURILLO ALTAMIRANO MARIBEL OLIVIA (MEJOR OFERTA) 0240002765743 2024 2024 REVISADA ; 82626
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
65 TEXTIQUIM CIA. LTDA. (MEJOR OFERTA) 0240002765742 2024 2024 REVISADA s 24500
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
66 TEXTIQUIM CIA. LTDA. (MEJOR OFERTA) 0240002765741 2024 2024 REVISADA s 20360
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
67 HARNISTH PINOS ODGUIL ANTONIO (MEJOR OFERTA) 0240002765740 2024 2024 REVISADA s 11903
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
68 TEXTIQUIM CIA. LTDA. (MEJOR OFERTA) 0240002765739 2024 2024 REVISADA 6 176640
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CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
69 TEXTIQUIM CIA. LTDA. (MEJOR OFERTA) 0240002765738 2024 2024 REVISADA s 48300
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
70 PLASTILIMPIO S.A. (MEJOR OFERTA) 0240002765737 2024 2024 REVISADA s 2053
7 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765736 2024 2024 $ 7590
79 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765735 2024 2024 $ 27600
CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de
73 PLASTILIMPIO S.A. (MEJOR OFERTA) 0240002765734 2024 2024 REVISADA 4830
74 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- martes, 24 de diciembre de | viernes, 27 de diciembre de REVISADA
OFERTA) 20240002765733 2024 2024 $ 13.800
75 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- miércoles, 4 de diciembre de | viernes, 6 de diciembre de LIQUIDADA
OFERTA) 20240002757489 2024 2024 $ 566559
76 COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- miércoles, 4 de diciembre de | viernes, 6 de diciembre de LIQUIDADA
OFERTA) 20240002757488 2024 2024 $ 470063
CENTRO AUTOMOTRIZ GUSTAVO MOYA BACA CIA. LTDA. (MEJOR | CE- jueves, 28 de noviembre de A
7 OFERTA) 0240002754122 2024 lunes, 2 de diciembre de 2024 | REVISADA § 1367120
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- miércoles, 14 de agosto de
78 OFERTA) 0240002693996 lunes, 12 de agosto de 2024 2024 REVISADA s 60,000
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- miércoles, 14 de agosto de
79 OFERTA) 0240002693995 lunes, 12 de agosto de 2024 2024 REVISADA s 0798
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- miércoles, 14 de agosto de
80 OFERTA) 0240002693994 lunes, 12 de agosto de 2024 2024 REVISADA s 4,05
COMPANIA GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR | CE- miércoles, 14 de agosto de
81 OFERTA) 0240002693993 lunes, 12 de agosto de 2024 2024 REVISADA s 4370
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82 ggéll:ﬁ\l)m GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR 55540002693992 lunes, 12 de agosto de 2024 rznoigacoles, 14 de agosto de REVISADA . -
83 ggéll:ﬁ\l)m GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR g(l)52-40002693991 lunes, 12 de agosto de 2024 ?Oitzacoles, 14 de agosto de REVISADA . 610
84 ggéll:ﬁ\l)m GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR 55540002693990 lunes, 12 de agosto de 2024 ?Oitzacoles, 14 de agosto de REVISADA o e
85 gggﬂgﬁgm GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR g(I)E2-40002693989 lunes, 12 de agosto de 2024 210igacoles, 14 de agosto de REVISADA : -
86 gggﬂgﬁgm GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR g(I)E2-40002693988 lunes, 12 de agosto de 2024 210i§2coles, 14 de agosto de REVISADA ¢ a0
87 gggﬂgﬁgm GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR g(I)E2-40002693987 lunes, 12 de agosto de 2024 210i§2coles, 14 de agosto de REVISADA N
88 gggﬂgﬁgm GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S. A. (MEJOR 5(52-40002693986 lunes, 12 de agosto de 2024 210i§2coles, 14 de agosto de REVISADA : o0
89 (Cw?éjkgggé/lE}?T(it)JES INDUSTRIALES CLUSTERPACK CPK S.A. g(I)E2-40002693985 lunes, 12 de agosto de 2024 210i§2coles, 14 de agosto de REVISADA ¢ e
% 8?2":?8“* GENERAL DE COMERCIO COGECOMSAS. A (MEJOR | O, oeepepg | Ueves, 8 de agosto de 2024 | martes, 13 de agosto de 2024 | LIQUIDADA ¢ a0
91 CIUDAD DEL AUTO CIAUTO CIA. LTDA. (MEJOR OFERTA) (Z:OEZ-40002672820 jueves, 4 de julio de 2024 lunes, 8 de julio de 2024 REVISADA $ 59.980,00

TOTAL CATE $71.912,720
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Tabla 34: Contratacion por Régimen Esp
: : e TIE ESTADO : PRESUPUESTO : MONTO
ITEM CODIGO CONTRATANTE OBJETO DEL PROCESO DEL PROVINCIA/CANTON REFERENCIAL | FECHA DE PUBLICACION ADJUDICADO
PROCESO TOTAL(SIN IVA)
MANTENIMIENTO Y
DESARROLLO DE LOS MODULOS
ESPE- GESTION FINANCIERA, gL
1 NNOET IS | INNOVATIVA | - PRESUPUESTOS, TALENTO | EiSuadnde | PILHIECRA $6.000,00 1216/2024 16:50 $6.000,00
E.P. HUMANO, ACTIVOS FIJOS,
COMPRAS Y VENTAS, DEL
SISTEMA OPEN BRAVO
CONTRATACION DE ESPACIO
PUBLICITARIO PARA
RE-CSCD-ESPE. ESPE- POSICIONAMIENTO DEMARCA | Adjudicado - PBQ'T’\;{CI'T'@/
2 INNOVATIVA2024.002 | INNOVATIVA | DE LA EMPRESA PUBLICA ESPE- | Registrode | \cxe 000 TaN0 DE $380,00 241412024 16:30 $380,00
E.P. INNOVATIVA E.P. EN MEDIOS Contratos QuIto
DECOMUNICACION SOCIAL Y/O
DIGITAL
Contratacién del servicio de
evaluacion extraordinaria para el - PICHINCHA /
ESPE- . s Adjudicado -
RE-CEP-ESPE- levantamiento de la suspension . DISTRITO .
3 INNOVATIVA2024-001 | "NNOVATIVA 11 ntaria de los laboratorios de ata | Re9/S™ % | yeTRoPOLITANO DE | $1-760.00 121212024 13:00 $1.760.00
EP. . ) Contratos
y baja frecuencia del Centro de QUITO
Metrologia del Ejército.
ESPE. PICHINCHA /
RE-PU-ESPE- Adaquirir un sensor de potencia para | Ejecucién de DISTRITO .
4 INNOVATIVA202:002 | "N ETVA el proyecto 2,007 metrologia. Contrato | METROPOLITANODE | $8765.00 3/12/2024 13:00 $6.765,00
o QUITO
TOTAL $16.905,00
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Tabla 35: Contratacion por infima Cua
FECHA LIMITE
CcODIGO DE ESTADO DE
ITEM | NECESIDAD DE |  FECHADE | PROVINCIA | op vy e | A CONTRATACION | LA MRS ENTIDAD CONTRATANTE | CONTACTO MONTD
"= | PUBLICACION | - CANTON ENTREGA DE ADJUDICADO
CONTRATACION NECESIDAD
PROFORMAS
Mantenimiento Correctivo de los Funcionario
NIC- PICHINCHA . _
1| 1768181310001- | 1/2/2024 15:36 - Servidores y Storage MSA 2040 del | o o4a | 27272024 15:40 ESPE-INNOVATIVAEp, | Encargado: 4.976,00
2024-00005 RUMINAHUI Data Center Principal de ESPE- Sandra
INNOVATIVA E.P Quishpe T.
“Contratacion del servicio de
oo | B cest o o
2 | 1768181310001- | 18/12/2023 9:05 - o © Finalizada | 19/12/20239:15 | ESPE-INNOVATIVAE.P. gador 716,40
- Calidad de la Facturacion de los Sandra
2023-00121 RUMINAHUI 08 . :
Servicios de Salud de Atenciones Quishpe T.
Médicas IESS 2023
NIC- PICHINCHA | o e !t ol
3| 1768181310001- | 19/12/2023 14:20 - , Para € personal tecnico o Finalizada | 20/12/202314:25 | ESPE-INNOVATIVAE.P. gado 145575
2023-00123 RUMINAHUI proyecto 3.034 Estudios y Disefios Sandra
Base Aérea Tababela Quishpe T.
SERVICIO DE MANTENIMIENTO
o | VRO SO e
4 | 1768181310001- | 12/3/2024 10:40 - Finalizada | 13/3/202410:45 | ESPE-INNOVATIVAE.P. gado: 5.000,00
202400020 RUMIKAHUI INNOVATIVA EP QUE SE Sandra
ENCUENTRAN CON VIGENCIA Quishpe T.
TECNOLOGICA
Funcionario
NIC- PICHINCHA ,
5| 1768181310001 | 4/3/2024 14:40 5 AR RS Findizada |  5/3/20241445 | ESPEINNOVATIVAEP, | Sgardde 6.570,00
2024-00014 RUMINAHUI :
Quishpe T.
ADQUISICION DE MATERIALES
DE OFICINA NO CATALOGADOS
NIC- PICHINCHA | g o AUDITORIA DE LA ool
6 | 1768181310001- | 21/3/2024 12:30 - , Finalizada | 22/3/202414:30 | ESPE-INNOVATIVAE.P. gado: 342,00
202400025 RUMIKAHUI | CALIDAD DE LA FACTURACION ELVA ROJAS
DE LOS SERVICIOS DE SALUD CASTILLO
DE ATENCIONES MEDICAS IESS
2023
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CODIGO DE ESTADODE | FTECHALIMITE
ITEM | NECESIDAD DE Plfgﬁ';ﬁgg" P%%'#g:f‘ OBJETO DE LA CONTRATACION LA EN';‘;?(‘;"&ADE ENTIDAD CONTRATANTE | CONTACTO Anrlfowggoo
CONTRATACION : NECESIDAD PROFORMAS
NIC- PICHINCHA |  “Contratacién del servicio de E‘I‘]’;Z'ro”:dr(')o
7 | 1768181310001- | 15/11/2024 12:55 ; calibracién de equipos para el Finalizada | 18/11/202412:56 | ESPE-INNOVATIVAE.P. gado. | ¢ 3.430,00
2024-00073 RUMIRAHUI proyecto metrologia” ELVAROIAS
CASTILLO
NIC- PICHINCHA |  “ADQUISICION DE 2 DISCOS E‘r‘]’;;'ro';adrt')o
8 | 1768181310001 |  4/4/2024 8:07 - DUROS PARA EL STORAGE HP | Finalizada 5/4/2024 8:10 ESPE-INNOVATIVA E.P. San%ra s 470,00
2024-00024 RUMINAHUI MSA :
Quishpe T.
PROVISION DE COMBUSTIBLE
PARA LOS VEHICULOS Funcionario
NIC- PICHINCHA ASIGNADOS PARA LA Encorondo,
9 | 1768181310001- | 17/4/2024 17:12 - FISCALIZACION DE LA Finalizada 221412024 9:07 ESPE-INNOVATIVA E.P. San%ra s 2.000,00
2024-00027 RUMINAHUI | CONSTRUCCION DE OBRAS DE Quishpe T
CONECTIVIDAD VIAL SOBRE EL :
RIO UPANO
ADQUISICION DE EQUIPOS
(LAPTOS) DE NEGOCIACION
PARA Funcionario
NIC- PICHINCHA | EL PROYECTO 2.033 SERVICIO Encargado:
10 | 1768181310001- | 6/6/2024 16:30 - DE AUDITORIA DE LA CALIDAD | Finalizada | 10/6/2024 12:10 ESPE-INNOVATIVA E.P. Sara | 8 6.658,00
2024-00028 RUMINAHUI | DE LA FACTURACION DE LOS Quishpe T
SERVICIOS DE SALUD DE :
ATENCIONES MEDICAS IESS
2023
NIC- PICHINCHA Servicio de traslado de equipos Eﬁr;‘;lri;rﬁj?
11 | 1768181310001- | 6/6/2024 17:15 - ocia o exterior Finalizada 71612024 17:20 ESPE-INNOVATIVA E.P. Socka |8 5.800,00
2024-00030 RUMINAHUI :
Quishpe T.
NIC- PICHINCHA | Adquisicién de bienes y repuestos E‘;’;:'fgﬂ(‘)o
12| 1768181310001- | 10/6/2024 15:01 - tecnoldgicos para el proyecto Finalizada | 11/6/2024 15:11 ESPE-INNOVATIVA E.P. San%ra 13 1.559,85
2024-00033 RUMINAHUI metrologia :
Quishpe T.
NIC- PICHINCHA |  “Servicio de mantenimiento del E‘;’;;'r‘”;r('f
13 | 1768181310001- | 12/6/2024 8:15 - mobiliario perteneciente al proyecto | Finalizada 13/6/2024 8:25 ESPE-INNOVATIVA E.P. s gado. | ¢ 1.216,50
2024-00035 RUMINAHUI metrologia andra
g Quishpe T.
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FECHA LIMITE
CODIGO DE ESTADO DE
ITEM | NECESIDAD DE LAl DU OBJETO DE LA CONTRATACION LA il ENTIDAD CONTRATANTE | CONTACTO L(EL 1)
PUBLICACION | - CANTON ENTREGA DE ADJUDICADO
CONTRATACION NECESIDAD
PROFORMAS
NIC- PICHINCHA | Servicio de mantenimiento de puncionarlo
14 1768181310001- | 23/7/2024 10:25 - infraestructura perteneciente al Finalizada 24712024 10:30 ESPE-INNOVATIVA E.P. San?ira 18 620,00
2024-00045 RUMINAHUI proyecto metrologia. :
] Quishpe T.
P | SUCOPE NI e
15 1768181310001- | 10/7/2024 17:10 - . Finalizada 12/7/2024 13:01 ESPE-INNOVATIVA E.P. 1% 160,00
2024-00041 RUMINAHUI LEGAL PARA LA DIRECCION DE Sandra
ASESORIA JURIDICA Quishpe T.
P | e S
16 1768181310001 | 15/7/2024 10:26 - p Y geltquip Finalizada 18/7/2024 10:21 ESPE-INNOVATIVA E.P. 9ado: | ¢ 2.545,00
< de Ensayo de Penetracion, incluido Sandra
2024-00042 RUMINAHUI ) J, .
repuestos e instalacion Quishpe T.
ADQUIRIR PRENDAS DE VESTIR
Y ACCESORIOS DE Funcionario
NIC- PICHINCHA VESTIMENTA PARA EL Encargado:
17 1768181310001- | 10/12/2024 8:10 - DESARROLLO DE LAS Finalizada 12/12/2024 8:30 ESPE-INNOVATIVA E.P. San%ira 18 4.200,25
2024-00084 RUMINAHUI ACTIVIDADES Quishoe T
ADMINISTRATIVAS DEL pe 1.
PERSONAL DE MATRIZ
NIC- PICHINCHA romo":\:idoqntglslctle?:oi;rizztjec?a;ra el II:ELrJ:;ZIrO r;?jrg')
18 | 1768181310001 | 18/7/2024 14:40 - P pro o P Finalizada | 19/7/2024 14:45 | ESPE-INNOVATIVAE.P. Sangra s 3.690,20
2024-00044 RUMINAHUI proyeck :
metrologia. Quishpe T.
NIC- PICHINCHA Adquisicién de papel bond y EL,J]ZZI:)ZZ?
19 1768181310001- | 29/7/2024 8:17 - cartulina para la Unidad de Finalizada 30/7/2024 8:20 ESPE-INNOVATIVA E.P. San?jra S 906,00
2024-00046 RUMINAHUI Capacitacion y Certificacion” :
Quishpe T.
NIC- PICHINCHA Renovacion de los dominios de El:]g(;lf r::jrclg
20 1768181310001- | 5/8/2024 10:20 - ESPE-INNOVATIVA E P Finalizada 6/8/2024 10:25 ESPE-INNOVATIVA E.P. San?jra B 350,00
2024-00048 RUMINAHUI o .
Quishpe T.
NIC- PICHINCHA | Adquisicion material didactico E‘;’;;'r‘”;r('f
21 1768181310001 | 16/8/2024 18:04 - publicitario para la Unidad de Finalizada 19/8/2024 18:07 ESPE-INNOVATIVA E.P. San?ira B 2.260,00
2024-00051 RUMINAHUI Capacitacion y Certificacion Quishpe T
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CODIGO DE ESTADODE | FTECHALIMITE
ITEM | NECESIDAD DE PJgﬁgﬁggN P%%'#g:f OBJETO DE LA CONTRATACION LA EN';';'?(‘;"&ADE ENTIDAD CONTRATANTE | CONTACTO Anrl?o'ggoo
CONTRATACION : NECESIDAD PROFORMAS
NIC- PICHINCHA Ser_vicio de man_tenimiento Funcionari(?
22 | 1768181310001- | 28/8/2024 8:00 - pre";“t'w y correctivo del sistema | - ;oo | 30/8/2024 8:30 ESPE-INNOVATIVAEp, | Encargado: | g 3.100,00
2024-00055 RUMINAHUI e respaldo de energia del S_andra
proyecto metrologia Quishpe T.
e | COTTICONEEL SEXTD o
23 | 1768181310001- | 2/9/2024 19:50 . VOBILIARIOS DE ESPE Finalizada 3/9/2024 19:55 ESPE-INNOVATIVA E.P. Sora | 8 6.190,00
2024-00056 RUMINAHUI :
INNOVATIVA E.P. Quishpe T.
SERVICIO DE IMPRESION PARA
LOS PROYECTOS 2.038-
EVALUACION DE Funcionario
NIC- PICHINCHA
24 | 1768181310001- | 26/9/2024 12:35 - MANTENIMIENTO MEDIANTE ISO |- i 40 | 277012004 1240 | ESPEIINNOVATIVAEpP, | Encargador | o 6.295,67
2024.00080 RUMIRAHUI | 55001-PETROECUADOR Y 3.046- Sandra
ESTUDIOS Y Quishpe T.
DISENOS VIADUCTO QUINTO
PUENTE
ADQUISICION DE Funcionario
NIC- PICHINCHA REGISTRADORES DE Encorando;
25 | 1768181310001- | 26/9/2024 14:20 . TEMPERATURA TIPO CAPSULA | Finalizada | 27/9/2024 14:21 ESPE-INNOVATIVA E.P. LEV%IS s 780,00
2024-00061 RUMINAHUI PARA EL PROYECTO AGUIRRE
METROLOGIA
SERVICIO DE MANTENIMIENTO
NIC- PICHINCHA PREVENTIVOD\I(EEZORRECTIVO Eﬁr;‘;lrorﬁj?
26 | 1768181310001- | 26/9/2024 14:55 - Finalizada |  27/9/2024 14:56 ESPE-INNOVATIVA E.P. gado: | ¢ 270,00
2024-00062 RUMINAHUI SISTEMA DE AIRE LEWIS
ACONDICIONADO DEL AGUIRRE
PROYECTO METROLOGIA
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Funcionai
NIC- PICHINCHA | PREVENTIVO Y CORRECTIVO o
27 | 1768181310001- | 25/9/2024 15:45 - DE Finalizada |  27/9/2024 15:46 ESPE-INNOVATIVA E.P. LEV\%IS s 1.480,70
2024-00059 RUMINAHUI | LOS UPS DEL DATA CENTER DE AGUIRRE
ESPE-INNOVATIVA E.P.”
NIC- PICHINCHA | ADQUISICION DE COMBUSTIBLE El:]r;gro r;adrclf
28 | 1768181310001- | 28/4/2025 8:30 . PARA LOS VEHICULOS DE Finalizada | 29/4/2025 13:30 ESPE-INNOVATIVA E.P. LEV\%IS s 5.500,00
2025-00011 RUMINAHUI ESPEINNOVATIVAE.P.” AGUIRRE
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FECHA LIMITE
CODIGO DE ESTADO DE
ITEM | NECESIDAD DE el O L OBJETO DE LA CONTRATACION LA Lt L ENTIDAD CONTRATANTE | CONTACTO el
PUBLICACION | - CANTON ENTREGA DE ADJUDICADO
CONTRATACION NECESIDAD
PROFORMAS
NIC- PICHINCHA | et conectio de s Encargado:
29 1768181310001- | 17/10/2024 8:05 - ; Finalizada 21/10/2024 8:05 ESPE-INNOVATIVAE.P. gado. $ 1.307,00
< ventanas pertenecientes al LEWIS
2024-00067 RUMINAHUI .
proyecto metrologia AGUIRRE
NIC- PICHINCHA | “IMPRESION DE REVISTAS E‘r‘]’;;'r‘";adr('f
30 1768181310001- 7/11/2024 9:40 - PUBLICITARIAS PARAEL Finalizada 8/11/2024 9:41 ESPE-INNOVATIVA E.P. LEV%IS 1% 2.000,00
2024-00071 RUMINAHUI | PROYECTO 2.007 METROLOGIA.
AGUIRRE
NIC- PICHINCHA | Contratacién del servicio de E‘;Z:'fg%r(')o
31 1768181310001~ | 15/11/2024 12:55 - ensayos de aptitud para el proyecto | Finalizada 18/11/2024 12:56 ESPE-INNOVATIVA E.P. Sangcjira 18 6.600,00
2024-00073 RUMINAHUI 2.007 metrologia” :
Quishpe T.
ARRIENDO DE INSTALACIONES,
INCLUIDO EL SERVICIO Funcionario
NIC- PICHINCHA | LOGISTICO COMPLETO, PARA Encarqado:
32 1768181310001- | 12/12/2024 6:05 - LA IMPLEMENTACION DEL Finalizada 13/12/2024 6:10 ESPE-INNOVATIVAE.P. San%ra 1S 6.000,00
2024-00088 RUMINAHUI CURSO COACHING Y Quishoe T
MENTORING, DIRIGIDO AL pe 1.
PERSONAL DE FAME S.A.
SERVICIO ESPECIALIZADO
PARA EL MANTENIMIENTO DE Funcionario
NIC- PICHINCHA DOS CAMIONETAS Encaraado:
33 1768181310001- | 13/11/2024 10:00 - INSTITUCIONALES ANO 2025 Finalizada 15/11/2024 10:01 ESPE-INNOVATIVA E.P. LEV%IS B 6.506,68
2024-00072 RUMINAHUI | MARCA GREAT WALL 2.0 4X4 AGUIRRE
DIESEL DEL PROYECTO 2.038
EVALUACION
NIC- PICHINCHA | - erimentopar os equpos el Encargado:
34 1768181310001- | 11/12/2024 13:15 - para los equipos Finalizada 12/12/2024 13:20 ESPE-INNOVATIVAE.P. gado: $ 5.000,00
. Proyecto 2.013 Equipos Ciencias Sandra
2024-00087 RUMINAHUI - :
Médicas Quishpe T.
ADQUIRIR PRENDAS DE VESTIR Funcionario
NIC- PICHINCHA Y ACCESORIOS DE Encaraado:
35 1768181310001- | 10/12/2024 8:10 - VESTIMENTA Finalizada 12/12/2024 8:30 ESPE-INNOVATIVAE.P. San?ira ’ $ 5.419,55
2024-00084 RUMINAHUI | PARA EL DESARROLLO DE LAS Quishpe T
DIFERENTES ACTIVIDADES DE uishpe .
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CODIGO DE EsrAnORE] IEC
ITEM | NECESIDAD DE PJgﬁgﬁggN P%%‘ﬂ#g:f OBJETO DE LA CONTRATACION LA ENBFA&iAékADE ENTIDAD CONTRATANTE | CONTACTO ADrl?D':ggDO
CONTRATACION : NECESIDAD |  SonroRMAS
LA EMPRESA PUBLICA ESPE
INNOVATIVAE.P.
Contratacion de una Poéliza de Funcionario
NIC- PICHINCHA | Fidelidad que brinde cobertura de Encaraado:
36 1768181310001~ | 13/12/2024 17:05 - cauciones en servidores y Finalizada 16/12/2024 17:10 ESPE-INNOVATIVA E.P. San%ra 1% 1.315,40
2024-00091 RUMINAHUI | empleados de la Empresa Publica Quishpe T
ESPE- INNOVATIVAE.P. '
ADQUISICION DE ROTULOS Y Funcionario
NIC- PICHINCHA SENALETICA PARA LAS Encaraado:
37 1768181310001- | 4/12/2024 11:15 - DIFERENTES REAS Y UNIDADES | Finalizada 5/12/2024 11:20 ESPE-INNOVATIVA E.P. San?jra 18 3.435,00
2024-00081 RUMINAHUI DE LAS OFICINAS DE ESPE Quishpe T
INNOVATIVA EP '
“ADQUISICION DE VIDRIO PARA Funcionario
NIC- PICHINCHA LLEVAR ACABO EL Encaraado:
38 1768181310001 | 16/12/2024 8:00 - MANTENIMIENTO DE Finalizada 17/12/2024 8:15 ESPE-INNOVATIVAE.P. San?jra 1S 6.415,24
2024-00089 RUMINAHUI | INFRAESTRUCTURA FISICA DE Quishpe T
ESPE INNOVATIVAE.P '
ADQUISICION DE EQUIPO DE
PROTECCION PERSONAL PARA L
Funcionario
NIC- PICHINCHA | PERSONAL QUE LABORAEN Encargado:
39 1768181310001- | 17/12/2024 20:05 - ACTIVIDADES DE Finalizada 18/12/2024 20:10 ESPE-INNOVATIVAE.P. Sandra 18 1.359,13
2024-00092 RUMINAHUI' | MANTENIMIENTO, DE ESPACIOS Quishpe T
FISICOS Y OFICINAS DE ESPE ’
INNOVATIVAE.P.
TOTALES | $ 123.900,32
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10. CONCLUSIONES

- En base al andlisis realizado del entorno de la empresa; el desarrollo de software, digitalizacion
de documentos, tratamiento de residuos y las practicas ambientales, asi como los temas de obra
civil, estdn ganando relevancia en el &mbito nacional.

- En el afio 2024, la Empresa Publica ESPE-INNOVATIVA E.P. ha logrado un cumplimiento del
101% de la meta de ventas anual establecida en el Plan de Negocios, con un monto total de $
15.731.858,87, superando asi la meta proyectada de $ 15.606.116,16.

- Enel afio 2024, la Empresa Publica ESPE-INNOVATIVA E.P. present6 200 cotizaciones por un
monto total de $ 38'565.218,93; de lo cual se captd un monto equivalente de $ 15'392.788,69. Este
valor corresponde al 40% de oportunidades de negocio captadas, lo que evidencia la efectividad
de las estrategias implementadas.

- Las estrategias de optimizacién y monitorizacién implementadas en las plataformas digitales han
generado resultados significativos en el posicionamiento de la marca ESPE-INNOVATIVA E.P.,
durante el afio 2024.

- La capacidad asociativa de la Empresa Publica, permite contar con aliados estratégicos para el
cumplimiento del objeto contractual, lo que facilita alcanzar los objetivos empresariales.

- La actualizacion o levantamiento de los procesos; mantiene la eficiencia, la competitividad y la
capacidad de adaptacién de la Empresa Publica ESPE-INNOVATIVA E.P., lo que apoya en la
consecucion de los objetivos empresariales.

- LaUnidad de Asesoria Juridica, ha gestionado mayor presencia en la ejecucion de proyectos, de
igual manera, ha procedido a modificar, reformar, convalidar y expedir normativa legal acorde a
las necesidades de la Empresa Publica ESPE-INNOVATIVA E.P.

- Enel ambito de patrocinio, ha impulsado los procesos legales de conformidad a la normativa legal
vigente, sin embargo, las condiciones administrativas del Estado ecuatoriano afectadas por la
pandemia, han retardado muchos procesos en el ambito administrativo y judicial, ocasionando que
se pospongan y dilaten audiencias y diligencias legales, se acumulen causas sin criterios de
celeridad y economia procesal.

- La Unidad de Asesoria Juridica, persistente en la gestion administrativa de la empresa, ha
buscado mecanismos alternativos para solucionar conflictos, obteniendo resultados plausibles a
corto plazo y con bajo coste.
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