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=Q@ Orden de Rectorado ESPE-HCUP-OR-2015-125, 01 de septiembre de 2015j

5

mediante la gestion de proyectos de obras, bienes y servicios incluyendo consultorias,
transferencia, produccion tecnolégica, economia popular y solidaria, promocion de la

investigacion; asi como, el procesamiento, comercializacion e industrializacién de procesos
tecnoldgicos.

| ﬁ Articulo 4.- Del Objeto. Proponer alternativas de solucién a las diversas necesidades del pais,

Por delegacion del Estado Central podra gestionar las actividades de los sectores

estratégicos y de los servicios publicos. A su vez podra desarrollar actividades
tendientes a incrementar las capacidades de seguridad y defensa. |

L
@ |
N Con base en el Cédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos Creatividad e
'O" Innovacion, la Empresa Publica ESPE INNOVATIVA E.P, se constituye en centro de
VA T N ; > . z
= transferencia de tecnologia de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE.
\ &
INTEGRIDAD COMPROMISO v~ INNOVACION EXCELENCIA Innovamos hoy,
Actuamos con ética, \ @ Trabajamos con responsabilidad, -,O: Transformamos ideas en @ Buscamos calidad y mejora . . ~
transparencia y honestidad. | pasion y disciplina. < soluciones de valor. continua en todo lo que hacemos. conStr uimos el manana
—
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MISION

) VISION N

ESPE-INNOVATIVA E.P., Empresa
Publica de la Universidad de las Al 2029; ser la empresa publica
Fuerzas Armadas — ESPE; provee de las universidades con mayor "
soluciones especializadas; O reconocimiento a nivel nacional;
mediante la gestion eficiente de | en la provision de soluciones
proyectos de obras, bienes y especializadas e innovadoras;

A A servicios; orientadas tanto al que contribuyan al desarrollo

s X sesztor pUincc? GO al privado; sostenible de |la sociedad y el
R N, gdiliee contyiblinata sector Seguridad y Defensa.

. , N, e articulacion de la Universidad
| con la sociedad.

—/‘—_—/— DESARROLLA — ESPECIALIZA — TRANSFIERE



Estructura vigente

[ 258  DIRECTORIO

PROCESOS ADJETIVOS DE ® GERENCIA GENERAL
ASESORIA e |
| PROCESOS ADJETIVOS DE
p : APOYO
UNIDAD DEAUDITORIA | .
INTERNA
\ ’ f ) COORDINACION
. = L ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
UNIDAD DE ASESORIA
JURIDICA
ﬂ/ﬂ)[l UNIDAD/DE PLANIFICACION | UNIDAD O>  UNIDAD DE : UNIDAD
i spsgls | FINANCIERA | | C TatentoHumano | | EEEL apminisTRATIVA
PROCESOS AGREGADORES
DE VALOR (SUSTANTIVOS)

OQ GERENCIA DE OPERACIONES

: |

/

| [, uniDADDEPROMOCIONDELA | [ |
2 UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y S
EVALU ACGION DE 2 | -0)- INVESTIGACION Y % UNIDAD DE ESTUDIOS Y @ UNIDAD DE CAPACITACION Y UNIDAD DE NEGOCIOS Y
4 OPERACIONES | | 7" TRANSFERENCIADE n'nh OBRAS DE INGENIERIA CERTIFICACION SERVICIOS ESPECIALIZADOS

TECNOLOGIA

| E—

\ . - .\.
|
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@
PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA
> Entidad Contratante: Secretaria de Educacion, Recreacion y Deporte N
> Objeto del contrato: Servicio de contratacion del andlisis, disefio, desarrollo
‘ Seorctorinde PRI - € implementacion del sistema de desarrollo profesional
= facss i) QuiIto
k\_\ y Deporte Alcaldia Metropolitana
> Entidad Contratante: EP PETROECUADOR. N
> Objeto del Contrato:  Servicio especializado para la evaluacion de la gestién de '
. J mantenimiento mediante I1ISO 55001:2014 en todos los bloques e
. | PN implementacion del sistema de gestion de la energia mediante
. @ 4 ISO 50001:2018 en el bloque 60 para la gerencia de mantenimiento

k\\ SpeTROECUADOR de exploracién y produccion de EP PETROECUADOR.
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PROYECTOS EJECUTADOS 2025

g/

> Objeto del contrato:

> Entidad Contratante:
> Objeto del contrato:

> Entidad Contratante;

FAME S.A

Servicio de acondicionamiento y modernizacion de la

infraestructura de 718 m2 del hangar 4 para la operacion de la
planta de calzado de FAME S.A.

Secretaria de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico

Adecuacion de los espacios de sala de prensa y salon azul en
el Palacio de Carondelet
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Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE

EPMMOP

FAME

EPMSA

Movilidad GADMUR

QR QR K

. Participantes en procesos de formacion

' 1.250

AP Personas certificadas en competencias

laborales

~ 288

Comando De Educacion y \

Doctrina Militar Terrestre

Consejo de Gobierno del
Régimen Especial de Galapagos

Cuerpo de Bomberos de a——
Cotacachi y Quito . EXPERIENCIA

Capacitacion
@ de calidad
Basada en ISO 21001

Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social

e L J

Certificacion
: A reconocida
= Alineada a ISO/IEC 17024




PARQUEADEROS ESPE 2024-2027 \ |

Entidad contratante: Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE

Objeto: Gestion, administracion y operacion de
parqueaderos en el Campus Matriz de la ESPE.

ESPE STORE N\

Entidad contratante: Consorcio ESPE STORE

Objeto: Soporte logistico, legal, administrativo, informatico,
promocion, difusion y venta de bienes y servicios 1 '
CONEXOs.

| Servicios de Apoyo Logistico SLB

Entidad contratante: Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE / -4
I J Schlumberger del Ecuador S.A. |

Objeto: Cooperacion para auspicio de becas a estudiantes

PROYECTOS EJECUTADOS .

-0

Servicio Logistico y Administrativo PNUD \

Entidad contratante: Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE / PNUD

Objeto: Apoyo para implementar una metodologia de
transformacion digital en comunidades de Argentina,
Cuba y Ecuador.

Administracién de Laboratorios N

Entidad contratante: Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE

Objeto: Prestacion de servicios especializogios mediante
laboratorios de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE,
gestionados por ESPE-INNOVADORA E.P.

)

| /

amazonicos y ejecucion de servicios de apoyo logistico.



| INFORMACION FINANCIERA 2025

PRESUPUESTO TOTAL VENTAS EJECUTADAS TOTAL COSTOS EJECUTADOS EXCEDENTE
8.402.642,38 6.115.239,57 5.943.107,62 172.131,95
UsD UsD usD UsD
INGRESOS PLANIFICADOS VS EJECUTADOS POR UNIDAD
USD B Planificado (USD) B Ejecutado (USD)
5.000.000,00 -
4.103.138,71
4.000.000,00 3.540.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00 2.036.946,06
2.000.000,00 1.272. 575 81
825.695,32
1.000.000,00 967.798,44
- - 151.726,61
0,00 -

Capacitacion y Promocion de la Estud|os y Obras Negocios y Servicios

Certificacion Investigacion y de Ingenieria Especializados
Transferencia de

Tecnologia



BALANCE GENERAL 2025

o

TOTAL ACTIVOS 2025 TOTAL PASIVOS 2025 PATRIMONIO 2025
$12.962.539,02 Y $7.361.953,98 P $5.600.585,04
g CUENTAS CLAVE 2025 A
-
OTROS ACTIVOS |
CORRIENTES $10.093.858,70
ACREEDORES
SRS
@ COMERCIALES $ 2.489.307,98
g —
@ CLIENTES $ 3.634.869,07
HALLAZGOS RELEVANTES g
ACTIVOS PASIVOS
Otros activos corrientes. Acreedores comerciales

Corresponde a proyectos en ejecucion, valores facturados por cobrar

y registros de ejecucion sin facturar por falta de cierre de proyectos. Proyectos en cierre; Auditoria IESS, Quinto puente, Tababela y RENAGRO

Representan el 82,92% del total de activas corrientes. Anticipos de clientes

Los valores de anticipos no pueden aplicarse como abono de cuentas
por cobrar ya que existen proyectos en cierre.




Prioridad

Prioridad

Acciones Financieras - Legales

Recuperacion Intensiva

- Implementar estrategia de gestion de cuentas por cobrar.

- Establecer control financiero y sequimiento legal para optimizar
flujos de caja y acelerar resoluciones judiciales y mediaciones.

Desbloqueo Comercial

\

- Generar alianzas estratégicas y optimizar la estructura de capital de trabajo.
- Presentacion de alternativas de garantias contractuales.




PROCESOS DE
CONTRATACION PUBLICA

RANKING DE PROCESOS ADJUDICADOS
Q INFIMA CUANTIA 36

CATALOGO ELECTRONICO ]

O REGIMEN ESPECIAL ]

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA E—

(anovativa

6 CONTRATACION DIRECTA | 2

0 10 20 30 40
TOTAL PROCESOS
ADJUDICADOS

TIPO CON MAYOR MODALIDADES
NUMERO < /’ ACTIVAS

ﬂ INFIMA CUANTIA
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Equidad Laboral J

RS L
Normativa interna garantizada:
Escalas salariales por roles
| ' : sin distincion de género.
Matriz = -

(Operacion Central)

Proyectos
(Fuerza de Ejecucion)

163

Hombres | Mujeres

l

T

[ -

Hombres

Inclusion Activa:

- 3 talentos con discapacidad
© integrados al eje de trabajo.




//j o CUMPLIMIENTO DE LOTAIP G-

Transparencia Activa Transparencia Pasiva

Validacion, carga y aprobacion
de las matrices de los 24 literales
del Art. 19 y 3 literales del Art. 29. )

Atencion oportuna de

1 solicitud ciudadana de
acceso a la informacion publica. )

"FEATRS

_r"" .‘.’W
el BT

\ i Transparencia Focalizada

| 6/ No se identificaron
requerimientos de informacion

y

Transparencia Colaborativa

No se identificaron requerimientos 400 | g
de informacion surgidos de 400 ooyl
espacios de colaboracion. | |




. REDIRECCIONAMIENTO
R Y REESTRUCTURACION
/& - ESPEINNOVATIVA EP

Reorientamos la estructura, fortalecemos la gestion \
y ejecutamos acciones estratégicas orientadas a resultados. %7
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REDIRECCIONAMIENTO \\g/) REESTRUCTURACION
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- Modelo adaptado de Research Design by John W. Creswell (2010)

GENERACION DE CONOCIMIENTO

@
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N
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> Investigacion
Z basica
‘© ;i
7, Conocimiento
% cientifico
>
A ®

12,

2

Investigacion
> aplicada

Soluciones a
problemas relevantes

Informacion
preliminar de mercado

2)

Prueba de
concepto

ACADEMIA

Conocimiento y capacidades

©

5t

Desarrollo
tecnoldgico

Prototipos y
validacion inicial

©

Etapa

precompetitiva

> ol

INVERSION

A

o-—©
o2

. -—'vr
\ 7 N
. ~0
o.-.; A

V1 Vo
v o

Transferéncia
tecnolodica

Preparacion para
el mercada

>

CREACION DE VALOR E IMPACTO

—@—

Comercializacion

Ingreso al
mercado

>

Vision 2026: Innovacion, Transferencia y Escalamiento

\‘

e
il

Escalamiento /

Impacto

Expansion y
valor publico

O

Etapa

precomercial

INDUSTRIA

Prototipado, produccion
y escalamiento

Desarrollo de

mercados

*

= m

» TIEMPO

Mercados
maduros

ESTADO

Articulacion e
impacto publico



Sistema Operativo de Excelencia

Digital Model Canvas - ESPE Innovativa EP # ' Sia Las 4DX - Disciplinas de Ejecuc|on

Qué ! Coémo Quién Valo

- W T > N\ / P
I @ > A AL N O O I
Acﬁ:;des Socios Clientes AN ] | ’ ) 4 ' H Il II i II

?5 : | - “ | Enfocar en lo Actuar sobre Enfocarenlo | Actuarsobre | Mantenerun | Crearuna

—

9 B Crucialmente Indicadores Crucialmente | Indicadores | Tablerode | Cadenciade
Recursos VB \ Importante — "‘\’ N\ de Prediccion Importante | de Prediccion | Resultados = Rendicion de

Convincente Cuentas
G Costos E Canales

Digital Model Canvas - . o ~ /(= Las 4DX - Disciplinas
ESPE Innovativa EP —~ L — de Ejecucion

Agilidad Comercial y CC(fieaf l_m: //  Mantener un Enfoque implacable y ejecucion
ok adenciade (¢ erinlt
Tecnoldgica. Modelado ; Rendicionde \\ ;ablelm dde disciplinada para lograr metas
. . esultados crucialmente importantes y generar un
adaptado al entorno 1+D+i+P. a . Cuentas || Convincente 74 impacto exponencial en la organizacion.

- _ _

|+D+i+P = INVERSION

Ciclo virtuoso que genera valor sostenible y
resultados transformadores a largo plazo.

|+-D = GASTO

Asignacion de recursos a corto plazo
sin garantia de retorno inmediato.
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El Ecosistema de Innovacion 2026

S
Deep Tech /

e Software + i
Inteligencia Atrtificial Sostenibilidad

J

( e Green University
ESPE-INNOVATIVA E.P. e Energias Renovables

e Ciclovia + Ruta

. . i Ecolégica
Ciencias Aplicadas
e | aboratorios

especializados
e Infraestructura

Inteligente

B2B/B2C, conectando todos los nodos.




CLUSTER SOSTENIBLE: :
LA REVOLUCION VERDE _

Energias
Renovables

Transicion energética tactica.

Implementacion de paneles
solares para reducir la
huella de carbono.

\

Green
University

2 Transformacion a modelo
( ) Zero-Emissions.
Gestion de residuos y

eficiencia energética
en el campus.

ECOBICI

Movilidad sostenible y saludable.

Sistema de bicicletas
compartidas para
desplazamientos eficientes
por el campus y la ciudad.

5 2

™

Bienestar y salud Innovacion y liderazgo

Ahorro energético
para la comunidad 0 [][][] en sostenibilidad

Reduccioén de
emisiones de CO, ‘ y mayor eficiencia

>




( Seguridad y Defensa

0t ON
[ . ‘ - > . / NG é @ 24 . 7
b= lAaasS: [ o \ o 4 |
~~ _\_ Soberaniay Etica Y7/
=8 Alggritmos libres de sesgos \\.\. o 77 ) A J!
& — que garantizan el control total "¢ | , T
~ =,  delosactivos digitglias. | Mayor Agllldad

Innovativa EP: El Futuro de la Inteligencia Artificial Estrategica

Ecosistema de Aplicacion Multisectorial Impacto Estrategico Cuantificable

" Transformacion del
\_Sector Piblico y Privado

Automatiza la gobernanzay
optimiza cadenas de suministro
para elevar el ROl institucional.

Ahorro Operativo

Reduccion drastica de costos mediante la
eliminacion de tareas repetitivas de bajo valor.

™My Costos Operativos: -45% (Reduccion)

\_ deVanguardia |
‘ 24 Velocidad de Respuesta: | +30% (Incremento)

Proteccion de infraestructuras '\
criticas mediante sistemas avanzados -« ™
de interoperabilidad sequra.

-
. k24
— ”

Incremento en la velocidad de respuesta y

.~ L .. g procesamiento de datos institucionales.
- Y —— .



Middleware de Defensa: Orquestando sistemas
heterogéneos bajo maxima seguridad.

CASO: Integracion Holdingdine, FAME, ASPROS y EXPLOCEN.

' Interoperabilidad l

Conexion de sistemas
aislados sin romper la
operacion militar/industrial
existente.

Holdingdine
S >

>
-

Zero-Trust

~ Autenticacion estricta,
roles, cifrado militar y
- control de accesos.

\_ / g~ A { ' 7,
~  Middleware
~ ASPROS P ESPE
Automatizacion Aiovalive
Flujos cruzados de z <
Informacion y reduccion " ) ' : :
'|, drastica de reprocesos. El middleware convierte silos de datos aislados en una
) plataforma de inteligencia corporativa unificada.
. ,




OFERTA INTEGRADA DE SOLUCIONES

Laboratorios e Innovacion: Equipamiento de vanguardia, insumos
especializados y soporte para investigacion aplicada, docencia y salud.

dispositivos, softvicios digitales.

ESPE Innovativa EP: Articulador de la Comunidad Universitaria

ESPE| nnovativa

NUEVOS CONSORCIOS Y CONVENIOS

“A
ALIADOS 3 k‘%,
ESTRATEGICOS  / ; \ ESPE
= ¢ | ESPE Innovativa | | ,
'.‘ ARTICULA « CONECTA « GENERA VALOR i
@

SOLUCIONES |

/ﬁa\ fj

ECOSISTEMAS . INTEGRALES PARA |

Tecnologia y Ecosistemas Digitales: Soluciones para conectividad, IIES X . LACOMUNIDAD |
‘\‘ PLATAFORMA DE ‘,’ UN|VERS|TAR|A
"“==9  ARTICULACION =~ «-- =
|dentidad universitaria.
Soluciones para requerimientos institucionales, implementos y apoyo a la
vida universitaria integral, incluyendo indumentaria y equipos.
K o
»»>  ARTICULA. CONECTA. TRANSFORMA. »»» )

o\\\"ﬁ.'—/—<<




UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

1w
ECUADOR INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

FEDETEC.'

FERIA DE DESARROLLO TECNOLOGICO PARA LA DEFENSA

? Espacio estratégico para la exhibicién de capacidades tecnoldgicas, proyectos
. de investigacion, innovacion y desarrollo, asi como para la generacion de

oportunidades de transferencia tecnologica, cooperacion interinstitucional y
¢ articulacion universidad-empresa-defensa.

PRINCIPALES ACTORES; —

//;\ \\ Empresas

/ 000 ,

ag® ¢ Nacionales e

N ¢ |nternacionales

QUE PROTEGE QUE FORTALECE QUE TRANSFORMA QUE TRASCIENDEN

N\
N\ o

Lugar:  Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE = / — : =

N
Fecha: 17 y 18 de junio de 2026 /’ | .
: "~ INNOVACION COOPERACION TECNOLOGIA ALIANZAS

/I?l?Ol/éﬂl va




INNOVATIVA

~ LIDERAZGO DE SERVICIO /4

~ O " Pone a las personas primero
UNA EMPRESA = &t

@ ))) Escucha, acompana y desarrolla
talento con empatia.

= | ‘ l N A @ “ Convierte la autoridad en
/ ejemplo, apoyo y coherencia.
C R E A I I VA ' | ﬂ- Impulsa resultados sostenibles

con compromiso humano.

s O s I E N I B L E . VOCES QUE RESPALDAN ESTA VISION .
66

: i Los lideres son A las personas no
s e El lider servidor i ; ;
0 O 0 & = /l'll o : i quienes gstén d:spuestqs les importa cuanto
qmr | 1 e €s serviaor primero. a renunciar a algo propio sabes, hasta que sepan
‘ nﬁﬂly \ ﬂ_ﬂ_@ por nosotros. cuanto te importan.”
-' — Robert K. Greenleaf — Simon Sinek — John C. Maxwell

—

- II Una empresa humana no solo produce resultados: inspira, sirve y transforma. J
s |

—




INNOVATIVA EP

ESPE
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