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INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

DISENO DE PROYECTOS EMPRESARIALES

Descripcion general

El curso Diseno de Proyectos Empresariales es un proceso de ensenanza aprendizaje que
contextualiza marcos tedricos y metodoldgicos para el disefio y evaluaciéon de
proyectos de inversién.

El diseno recoge los pasos necesarios para determinar una idea que satfisfaga una
necesidad humana; definirla, medir su aceptacion en el mercado, la articulacién de
esta con el tamano del proyecto las inversiones necesarias y la programacion financiera
gue determine su factibilidad y correcta evaluacién.

El curso estd dirigido a los y las profesionales y estudiantes involucrados en el desarrollo
econdmico.

PUblico objetivo

El curso estd dirigido a todas las personas que estén interesadas en fortalecer sus
conocimientos, habilidades y destrezas con el diseno y evaluacidén un proyecto de
inversidn mediante un andlisis sistémico de un conjunto de pardmetros interrelacionados
de una manera sustentable y sostenible, sin que su formacidn profesional o experiencia
laboral sea un factor limitante.

Objetivos de aprendizaje

Objetivo general

= Enftender y aplicar las herramientas necesarias para disenar y evaluar un proyecto
de inversidn mediante un andlisis sistémico de un conjunto de pardmetros
interrelacionados de una manera sustentable y sostenible; que permitan medir las
ventajas y desventajas de asignar recursos financieros, humanos, técnicos,
tecnoldgicos, naturales a una determinada iniciativa.

Objetivos especificos

= |dentificar el entorno, propdsito, requisitos, ciclo de vida de un proyecto para una
adecuada formulacién del mismo.

= Definir, analizar y determinar la importancia del estudio de mercado como situacion
inicial para realizar un proyecto.
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» |dentificar, analizar, determinar y realizar presupuestos, programa de inversiones y
costos.

» |dentificar, definir, analizar y determinar componentes del flujo de caja y su
respectiva evaluacion.

=  Formular un tema de proyecto personal para conceptualizar, construir y definir lo
aprendido tedricamente.

= Facilitar conocimientos, herramientas y técnicas que permitan al participante del
curso evaluar financieramente un plan; a través del estudio y andlisis de criterios de
evaluaciéon claves, que estén orientados hacia la determinacion de la factibilidad
econdmica-financiera o no de una idea de negocio y/o gestion.

El curso tiene una duracion de 40 horas.

BLOQUE 1: INTRODUCCION

Unidad 1: Entorno de los proyectos

1.1. El problema econdmico
1.1.1. Plan, politica, programa, proyecto
1.2. Propdsito de los proyectos
1.3. Requisitos para una adecuada formulacién de un proyecto
1.4. Médulo de un proyecto

Unidad 2: Ciclos de un proyecto
2.1. Ciclo de vida de un proyecto

2.2. Etapa mercadoldgica

BLOQUE 2: EL MERCADO

Unidad 3: Inicio de los proyectos

3.1. Origenes de las ideas de negocios
3.1.1. Inicio de un proyecto: La idea

3.2. Definicién de la idea de negocio

Unidad 4: La demanda

4.1. Estudio de la demanda
4.1.1. Funciones de la demanda
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4.2. Factores que alteran de la demanda
4.2.1. Elingreso
4.2.2. Gustos y preferencias
4.2.3. Precios de bienes relacionados
4.2.4. Expectativa en los cambios de precios de algun bien o bienes
4.2.5. Poblacién

Unidad 5: La oferta

5.1. Estudio de la oferta
5.1.1. Funciones de la oferta
5.2. Factores que alteran la oferta
5.2.1. Precios de los factores de produccién de un bien
5.2.2. Tecnologia
5.2.3. Impuestos y subsidios
5.2.4. Expectativa de precios

Unidad é: Importancia del estudio de mercado
6.1. Relacién del estudio de mercado con las fases del proyecto
6.1.1. Relaciéon del estudio de mercado con el tamano de la planta

6.1.2. Relacién del estudio de mercado y la organizacion administrativa
6.1.3. Relaciéon con los aspectos econdmicos financieros

Unidad 7: Proyecciones
7.1. Métodos de proyeccion de la demanda y ejemplos

BLOQUE 3: INGENIERIA

Unidad 8: Fases de un proyecto

8.1. Médulos de ingenieria del proyecto

Unidad 9: Programa de inversiones

9.1. Determinar las inversiones

9.1.1. Inversién Fija

9.1.2. Inversion diferido

9.1.3. Capital de frabajo o activo circulante
9.2. Determinar los costos

9.2.1. Costo directo

9.2.2. Los costos indirectos
9.3. Realizar presupuestos

9.3.1. Presupuestos de egresos e ingresos

BLOQUE 4: EVALUACION

Unidad 10: Evaluacion financiera
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10.1. Componentes del flujo de caja
10.2. Elaborar el flujo de caja

10.3. Criterios de evaluacion

10.4. Resultados de la evaluacién

Unidad 11: Formulacién de un proyecto empresarial

11.1. Determinar la idea del proyecto
11.2. Determinar la demanda insatisfecha
11.3. Ingenieria del proyecto

11.4. Determinar inversiones necesarias
11.5. Realizar el flujo de caja

11.6. Evaluar el proyecto

11.7. Conclusiones y recomendaciones

Competencias previas

Conocimientos: Los participantes deben tener conocimiento bdsico de herramientas
ofimdticas asi como también: Internet y Contabilidad bdsica.

Habilidades o destrezas: Los participantes deben disponer de habilidades para
resolucion de casos de estudio.

Valores: Los participantes deben tener criterios éticos

Recursos

e Acceso aun equipo de computacidn con conexidn a internet
e Acceso al paguete Microsoft Office en su componente Microsoft Excel
e Disponer de una cuenta de correo electrénico

Aspectos metodolégicos

El curso se desarrolla totalmente desde internet, en la Plataforma LMS Moodle; donde se
realizan actividades tedrico prdacticas con un enfoque dindmico y participativo
centrado enlos y las participantes.

Los contenidos del curso virtual estdn a su disposicidon las 24 horas del dia y los 7 dias de
la semana; dentro del tiempo establecido para la duracion del curso usted puede
organizar su propio horario de estudio.

Cada semana se presenta confenidos que son estructurados con actividades
individuales y colaborativas; recursos complementarios y herramientas Web 3.0 y H5P,
que estardn disponibles en los formatos para navegar e imprimir.
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Se readlizan actividades sincrénicas y asincronicas a través de herramientas de
comunicacién como: video conferencias, chat, foros, mensajeria interna, entre otras;
gue son empleadas por el facilitador para mediar el aprendizaje.

El seguimiento tutorial efectuado es constante y proactivo; lo que garantiza el éxito en
el proceso de aprendizaje.

= Revisidn y andlisis de la informacién presentada en el aula virtuall

=  Cumplimiento de las actividades propuestas en el tiempo establecido
=  Participacion durante 2 horas diarias en el aula virtual

=  Obtencién de un rendimiento minimo de 7/10, en el curso virtual

El participante que cumpla con los criterios de aprobacién, recibird un certificado con
el aval de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, ESPE INNOVATIVA EP, SETEC vy
PMI (Project Management Institute)

7

Formacion académica

Pregrado:
Ingeniero en Sistemas e Informdtica

Posgrado:
MAGISTER EN PROJECT MANAGMENT, Universitat de Barcelona

Otros

Preparacién para el Examen de PMP del PMI

Normas de Control Interno de las Entidades de la Contraloria General del Estado
Planificacion y Elaboracién de Presupuestos

Experiencia relacionada

Experiencia profesional en gestion de proyectos tanto en el sector publico como el
sector, privado.

Experiencia en y docencia en direccion del drea proyectos en atencién a la Guia
PMBOK

Esta obra estd bajo una licencia de Creative Commons Reconocimiento-
NoComercial- SinObraDerivada 3.0 Ecuador
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